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Assemblea del 24-28 Aprile 2014
Signori Azionisti,

la presente Relazione sulla Remunerazione € redatta ai sensi dell’art. 123 ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 ed ai sensi dell’art. 84 quater del Regolamento Emittenti, delibera Consob 14
maggio 1999 n.ro 11971 ed in conformita all’allegato 3A, Schema 7-bis e 7 ter del Regolamento
medesimo cosi come modificato dalla delibera Consob 18214 del 9/05/2012.

E’ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 19 marzo 2014 ed e
articolata nelle seguenti due sezioni:

SEZIONE |

Questa sezione illustra la politica della Societa in materia di remunerazione e le procedure
utilizzate per 'adozione e ’attuazione di tale politica con riferimento ai componenti del Consiglio
di Amministrazione, ai Direttori Generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche della societa
Dada S.p.A. (di seguito la “Societa”). Le indicazioni e le scelte di politica remunerativa di seguito
espresse debbono considerarsi quali linee guida per la politica remunerativa della Societa per
U'esercizio 2014. La politica sulla remunerazione € redatta anche ai sensi e per gli effetti di cui
alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa in data 8 novembre
2010.

Si segnala altresi che, al fine di una corretta esposizione delle relative informazioni, si seguira la
struttura dei paragrafi e dei titoli degli stessi cosi come contenuta nel predetto schema 7 bis
dell’allegato 3A del Regolamento Emittenti, delibera Consob 14 maggio 1999 n.ro 11971 e come
modificato dalla delibera Consob n.ro 18214 del 9/05/2012.

a) Gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione ed approvazione della politica delle
remunerazioni, specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti responsabili
della corretta attuazione di tale politica.

Gli organi della Societa coinvolti nella predisposizione della politica delle remunerazioni
sono il Comitato per le Remunerazioni, che propone quindi al Consiglio di Amministrazione
della Societa la politica per la remunerazione degli amministratori esecutivi nonche’
dirigenti con responsabilita strategiche. Lo stesso Comitato formula al Consiglio proposte
circa la remunerazione degli altri Amministratori non esecutivi, concretamente
individuandola all’interno della determinazione complessiva compiuta dall’Assemblea dei
Soci, qualora non vi abbia gia provveduto quest’ultima.

Con cadenza annuale gli Amministratori presentano la relazione sulla remunerazione
all’ Assemblea degli azionisti.

Preme segnalare che nel corso dell’esercizio 2011 il Comitato per le Remunerazioni ha
predisposto la proposta al Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. in merito
all’adozione dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (di seguito il
“Codice”)e quest’ultimo 'ha approvata. Le predette linee guida hanno costituito la
struttura fondamentale della presente Relazione.

In particolare si segnala che l’art. 6 del Codice di Autodisciplina € stato in larga parte
adottato dalla Societa, salvo che per le parti e con le motivazioni che saranno di seguito
esposte.

In applicazione della disciplina dell’art. 6 cosi adottata e del dettato dell’art. 123 ter del
TUF, il Comitato per le Remunerazioni ha presentato al Consiglio della Societa una propria
proposta in merito alla presente Relazione, che e stata fatta propria dal Consiglio di
Amministrazione di Dada S.p.A. in occasione della sua riunione del 19 marzo 2014.
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La presente relazione verra presentata all’Assemblea, che approvera il bilancio chiuso al 31
dicembre 2013 della Societa, per un suo parere circa la stessa. L 'Assemblea sara chiamata
difatti a deliberare sulla prima sezione della presente Relazione. La deliberazione non e
vincolante. L'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'articolo 125-
quater, comma 2.

Per quanto concerne gli organi e i soggetti responsabili dell’attuazione di tale politica
questi sono individuati nel Comitato per le Remunerazioni e nel Consiglio stesso, con
compiti di implementazione e verifica dell’applicazione di tale politica, e nelle funzioni
interne alla Societa individuate nella Direzione del Personale e Organizzazione e nella
funzione di Controllo di Gestione (che offrono entrambe assistenza al Comitato per le
Remunerazioni ed al Consiglio in fase istruttoria e, con riguardo alla sola Direzione del
Personale e Organizzazione, assistenza in fase esecutiva).

L’eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di un altro comitato
competente in materia, descrivendone la composizione (con la distinzione fra consiglieri
non esecutivi e indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento.

In relazione al fatto che il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 8 febbraio
2012 valuto la sussistenza dell’attivita di direzione e coordinamento dell’allora controllante
RCS MediaGroup S.p.A., con il rinnovo degli organi sociali compiuto dalla Assemblea del 24
aprile 2012 e la successiva nomina dei comitati operata dal Consiglio nella sua riunione del
24 aprile 2012, la composizione del Comitato per le Remunerazioni fu adeguata al dettato
dell’art. 37, co 1 lett d) del Regolamento Mercati (reg. 16191 del 2007), e cioé venne
previsto un Comitato per le Remunerazioni composto da soli Amministratori indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa costitui al suo interno un Comitato per le
Remunerazioni composto da tre amministratori indipendenti, individuati nelle persone di
Danilo Vivarelli (Amministratore indipendente giudicato possedere un’adeguata conoscenza
ed esperienza in materia contabile e finanziaria) nominato Presidente del Comitato,
Alessandro Foti (Amministratore indipendente giudicato possedere un’adeguata conoscenza
ed esperienza in materia contabile e finanziaria) e Maria Oliva Scaramuzzi (Amministratore
Indipendente).

In data 2 luglio 2013 il dr. Alessandro Foti ha rassegnato, per motivi personali, le proprie
dimissioni dalla carica di consigliere di Dada S.p.A. e, conseguentemente, dalla carica di
membro del Comitato Remunerazioni. A seguito delle dimissioni di Alessandro Foti, in sua
sostituzione, & stato nominato nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 15 luglio
2013 il dr. Vincenzo Russi quale nuovo membro del Comitato per le Remunerazioni. Tale
nuovo membro € anch’esso indipendente e possiede adeguate competenze in ambito
contabile e finanziario.

In data 7 agosto 2013 la societa RCS MediaGroup S.p.A. (in qualita di venditrice) e la societa
Libero Acquisition S.a r.l. (in qualita di acquirente) hanno sottoscritto il contratto definitivo
di vendita della partecipazione pari al 54.63% del capitale sociale di Dada S.p.a. detenuta
da RCS MediaGroup S.p.A.. Da tale data quindi Libero Acquisition S.a r.l. controlla Dada
S.p.A. ma il Consiglio di Amministrazione nella sua riunione del 12 novembre 2013 ha
verificato la inesistenza, allo stato, di una funzione di indirizzo e coordinamento di Libero
Acquisition S.a.r.l. su Dada Spa ai sensi e per gli effetti dell’art. 2497 c.c. e seguenti.

Per quanto riguarda le competenze e le modalita di funzionamento del Comitato queste
sono indicate nel Regolamento del Comitato stesso ovvero principalmente :

- presenta al Consiglio proposte di politica per la remunerazione degli amministratori
esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche nonché, laddove in tal senso
richiesto dall’Assemblea e nell’ambito del mandato della stessa, con riguardo ai restanti
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amministratori. Il Consiglio di Amministrazione presenta all’Assemblea, con cadenza
annuale, una relazione che descrive tale politica;

- valuta periodicamente ’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione
della politica per la remunerazione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite
dagli amministratori delegati; formula al consiglio di amministrazione proposte in materia;

- presenta al consiglio di amministrazione proposte o esprime pareri sulla remunerazione
degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche
sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitora [’applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso
verificando, in particolare, |'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Nel corso dell’esercizio 2013 il Comitato per le remunerazioni ha quindi presentato al
Consiglio alcune proposte di politica per la remunerazione degli Amministratori esecutivi,
con particolari incarichi e dei dirigenti con responsabilita strategiche, a titolo
esemplificativo sia con riguardo alla consuntivazione dell’MBO (Management By Objectives,
sopra e di seguito “MB0”) 2012 che alla definizione dell’MBO 2013, ha elaborato proposte al
Consiglio con riguardo alla Relazione sulla remunerazioni di cui all’art. 123 ter del TUF, cosi
come altri interventi di politica remunerativa per il Top Management della Societa (come
meglio di seguito descritto). Infine ha effettuato un’analisi delle modifiche organizzative
inerenti il Gruppo Dada e del processo di nomina dei dirigenti del Gruppo ed, in relazione
agli eventi occorsi relativi al mutamento della compagine azionaria del Gruppo, proposte
relative al top management del gruppo.

Quanto alle modalita di funzionamento del Comitato per le Remunerazioni, il Presidente del
Comitato, o in sua assenza il membro piu anziano, convoca e presiede le riunioni. Le
riunioni del Comitato sono verbalizzate.

Il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per lo svolgimento delle proprie funzioni
mediante avviso di convocazione inviato anche via fax o mail, su incarico del Presidente del
Comitato, dal Responsabile della Funzione Legale della Societa, di regola almeno cinque
giorni prima di quello fissato per la riunione, ovvero un giorno prima in caso di particolare

urgenza.
La durata media delle riunioni del Comitato per le Remunerazioni € di circa 45 minuti.
L’Amministratore o il Dirigente con responsabilita strategiche, in parziale deroga

interpretativa del dettato dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina nella sua attuale versione,
puo prendere parte alle riunioni del Comitato in cui vengono elaborate le proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, al fine di fornire
eventuali informazioni e delucidazioni in merito alle stesse, purché si allontani dalla
riunione al momento in cui viene discusso e successivamente deliberato in merito alle
specifiche proposte che lo riguardano e per il tempo necessario alla discussione ed
all’assunzione delle relative delibere. In fase di adozione del dettato del Codice di
Autodisciplina non si e difatti ritenuto opportuno privare il Comitato delle competenze e
delle informazioni in possesso degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, e cio anche alla luce del dettato del Codice stesso che altrove
prevede che per la determinazione della politica per la remunerazione degli Amministratori
il Comitato si avvalga delle informazioni fornite dagli Amministratori delegati stessi.

Il Comitato puo chiedere al Consiglio di Amministrazione |’autorizzazione a ricorrere,
attraverso le strutture della Societa, a consulenti esterni. Nel corso del 2013 il Comitato si
é avvalso di analisi effettuate da un esperto terzo indipendente, la Towers Watson (societa
di consulenza leader mondiale nell’ambito di Executive compensation che gia fu coinvolta
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dal Comitato nel 2008) per un lavoro di benchmarking relativo alle compensation delle due
figure apicali della Societa. Alle riunioni del Comitato e sempre invitato l'intero Collegio
Sindacale, che ha quasi sempre partecipato alle riunioni con almeno un suo membro.

Il Comitato, qualora intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ottenere
informazioni sulle pratiche di mercato in materia di politiche retributive, verifica
preventivamente che esso non si trovi in situazioni che ne compromettano 'indipendenza di
giudizio.

Ai membri del Comitato, oltre al gettone di presenza ed al compenso fisso annuale di cui si
dira meglio in seguito, spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio e
il Consiglio di Amministrazione potra attribuire agli stessi ulteriori compensi.

Il nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione
della politica delle remunerazioni

Il Comitato non si e avvalso di esperti indipendenti nella predisposizione della presente
politica delle remunerazioni, anche se nel 2013 (come meglio descritto nel paragrafo b)
sopra) e in passati esercizi € ricorso a esperti indipendenti per taluni specifici aspetti, quali
l’individuazione di un benchmark per le decisioni inerenti la politica remunerativa del top
management della Societa.

le finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base e
gli eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’esercizio
finanziario precedente;

La remunerazione degli amministratori esecutivi, con particolari incarichi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche e stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare
persone dotate delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Societa.

La politica delle remunerazioni € definita in modo tale da allineare i loro interessi con il
perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti e
promuovere la sostenibilita nel medio-lungo periodo della Societa. Per gli amministratori
che sono destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alla gestione
dell’impresa nonché per i dirigenti con responsabilita strategiche, una parte significativa
della remunerazione & legata al raggiungimento di specifici obiettivi di performance
preventivamente determinati.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi € commisurata all’impegno richiesto
tenuto anche conto dell’eventuale partecipazione ad uno o piu Comitati, ma non prevede
componenti variabili della retribuzione e non & collegata ai risultati economici della Societa.
La Societa, in considerazione del proprio mercato di riferimento, degli obiettivi dalla stessa
perseguiti e considerato il dettato del Codice, ritiene che la politica remunerativa adottata
per l'esercizio 2014 non si discosti significativamente dai medesimi principi e criteri
applicativi che hanno guidato la politica retributiva dell’esercizio 2013. Per completezza si
segnala che nell’esercizio 2013 vi sono stati taluni puntuali interventi di politica
remunerativa conseguenti a taluni eventi straordinari riguardanti il Gruppo Dada, ed in
particolare conseguenti alle recenti modifiche sostanziali dell’azionariato della Societa, che
ha visto il mutamento del socio di maggioranza con il conseguente avvio di una procedura di
Offerta Pubblica di Acquisto sulle azioni della Societa, cosi come il prodursi di taluni effetti
espressamente previsti dalla disciplina specifica del piano di long term incentive 2011-2013,
gia approvata nelle sue linee guida dall’Assemblea del 28 ottobre 2011 e dettagliata in un
concreto regolamento del piano di incentivazione azionaria approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, sempre su delega dell’Assemblea e nel rispetto delle
suddette linee guida, nella sua riunione del 28 ottobre 2011.
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e) la descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione,
con particolare riguardo all’indicazione del relativo peso nell’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo;

In particolare per gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche e
prevista una remunerazione che ricomprenda una componente fissa e una variabile.

Qui di seguito alcune caratteristiche della componente fissa e variabile della
remunerazione:

a) si ritiene che la componente fissa e la componente variabile debbano essere
adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione
dei rischi della Societa, tenuto anche conto del settore di attivita in cui essa opera e delle
caratteristiche dell’attivita d’impresa concretamente svolta;

b) debbono essere previsti limiti massimi per le componenti variabili;

c) si ritiene che la componente fissa debba essere sufficiente a remunerare la prestazione
dell’amministratore nel caso in cui la componente variabile non sia erogata a causa del
mancato raggiungimento degli obiettivi di performance determinati dal Consiglio di
amministrazione;

d) gli obiettivi di performance devono essere predeterminati, misurabili e collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo. Il perseguimento
di quest’ultima finalita e prevalentemente garantito dai piani di remunerazione basati su
azioni.

Il peso percentuale delle componenti fisse e variabili della remunerazione nell’ambito della
retribuzione complessiva relativa all’esercizio 2014 sara sostanzialmente allineato, salvo
eccezionalita e straordinarieta, al rapporto tra le due componenti come emergente dai dati
relativi all’esercizio 2013 descritto nella seconda sezione con riguardo agli attuali
amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche Dr.i Claudio Corbetta e
Lorenzo Lepri.

Si precisa che nel corso dell’anno 2013, in particolare il Comitato per le Remunerazioni del
18 dicembre 2013, esercitando il suo compito di valutare periodicamente |'adeguatezza, la
coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la remunerazione degli
amministratori esecutivi, con particolari incarichi e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, ha deliberato, sulla base della analisi di un benchmark su analoghe posizioni in
societa comparabili svolta dalla gia citata societa di consulenza Towers Watson, una
proposta ( efficace a partire dal 1° gennaio 2014) di modifica delle compensation per i due
amministratori esecutivi, approvata poi dal Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre
2013. L’analisi era stata avviata in precedenza anche in considerazione del fatto che la
precedente struttura della compensation risaliva al 2009 per quanto riguardava il Direttore
Generale e al 2010 per quanto riguardava |’Amministratore Delegato. L'adeguamento della
compensation per i due Dirigenti con responsabilita strategiche, con decorrenza 1 gennaio
2014, prevede una total compensation, prevista in ugual misura per tali due dirigenti con
responsabilita strategiche, pari a massimi euro 430.000 per ciascuno di loro, ripartita in euro
280.000 di compenso fisso e in 150.000 euro di variabile

Per quanto riguarda la componente variabile di lungo periodo si segnala che il Piano Stock
Option 2011-2013 si & concluso lo scorso 6 novembre 2013 contestualmente alla chiusura del
periodo della Offerta Pubblica di Acquisto con il quale Orascom ha raggiunto la
partecipazione del 69,46% di Dada Spa. Il Comitato per le Remunerazioni della Societa,
sempre nell’ambito del proprio compito di valutare ’adeguatezza e coerenza complessiva
della politica di remunerazione, ha avviato sul finire del 2013 una analisi circa gli eventuali
strumenti di long-term incentive piu idonei a garantire un effettivo allineamento di lungo
termine dell’interesse di tutti gli stakeholders della Societa. In data 18 marzo 2014 il
Comitato per le remunerazioni ha quindi proposto di portare all’approvazione del Consiglio
di Amministrazione del 19 marzo 2014 un nuovo piano di stock option riferito agli esercizi
2014-2016, che e stato quindi approvato dal Consiglio del 19 marzo 2014 e portato da
quest’ultimo alla definitiva approvazione dell’Assemblea del 24 aprile 2014. Per guanto
riguarda gli obiettivi di performance legati alla componente azionaria del piano di
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f)

remunerazione, questi sono dal meglio indicati nel documento informativo redatto ai sensi
dell’art. 114 bis del TUF e riguardante il nuovo piano di stock option 2014-2016 approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo 2013, e sono, in sintesi, concretamente
individuati nella partecipazione con successo da parte del beneficiario all’ultimo degli MBO
del periodo di riferimento del Piano 2014-2016, e quindi all’MBO relativo all’esercizio 2016,
e inoltre nella partecipazione con successo ad almeno uno degli MBO relativi all’esercizio
2014 o 2015. In particolare, si riterra che un beneficiario abbia partecipato con successo ad
uno o piu dei suddetti MBO rilevanti ai fini del verificarsi della performance condition del
Piano 2014-2016 solo qualora sia stato superato almeno un Cancello per l’esercizio rilevante
e quindi sia stato erogata a suo favore, almeno in parte, la parte variabile della sua
remunerazione per quell’esercizio.

Tale indicatore di performance e stato individuato come significativo per misurare
'effettiva efficienza dell’operato dei beneficiari del Piano e la creazione di valore per gli
azionisti. Per quanto riguarda maggiori informazioni circa tale nuovo Piano si rimanda al
contenuto del comunicato stampa diffuso in data 19 marzo 2014 ed al contenuto del
predetto documento informativo.

Si segnala che il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate della Societa aveva offerto
un parere positivo, per i profili di propria competenza, al predetto piano nella sua riunione
del 18 marzo 2014, e che anche i precedenti piani di stock option gia approvati dalla Societa
nell’ultimo triennio erano sostanzialmente coerenti con la struttura sopra descritta, atteso
che anch’essi si fondavano su un indicatore economico, l'EBITDA consolidato, di norma
utilizzato dalla Societa tra gli indicatori economici su cui si articola ’MBO del singolo
esercizio.

Al contrario, la remunerazione degli amministratori non esecutivi, anche secondo quanto
stabilito dalle Raccomandazioni Europee e dall’articolo 6 del Codice di Corporate
Governance, non prevede una componente variabile e non deve essere legata ai risultati
economici conseguiti dalla Societa. Gli amministratori non esecutivi non saranno neppure
destinatari di piani di remunerazione basati su azioni.

Si precisa che il Dirigente preposto per la redazione dei documenti contabili e societari, che
peraltro e’ figura distinta dal Direttore Generale e CFO della Societa Dr. Lorenzo Lepri, a cui
riporta, cosi come il Responsabile della funzione di Internal Audit, che e’ un soggetto esterno
alla Societa legato a quest’ultima da un contratto di consulenza che prevede componenti
variabili, ed il cui compenso e oggetto di proposta da parte dell’Amministratore incaricato
del controllo interno e gestione dei rischi e di valutazione da parte del Comitato per il
Controllo e Rischi e dal Consiglio di Amministrazione, non sono dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa. Il Responsabile della Funzione Internal Audit ed il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari hanno meccanismi di
incentivazione coerenti con i compiti ad essi assegnati.

la politica seguita con riguardo ai benefici non monetari;

La politica delle remunerazioni ricomprende per gli amministratori esecutivi anche benefici
non monetari intendendo come tali i fringe benefit, ovvero le spese per |’alloggio, le polizze
di assistenza sanitaria integrativa, e |’assegnazione di autovettura, laptop e telefoni
cellulari aziendali. Tali benefici sono previsti dalla Societa anche per i dirigenti con

responsabilita strategiche della Societa.

g) con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance in

base ai quali vengano assegnate, distinguendo fra componenti variabili di breve e di medio-
lungo termine, e informazioni sul legame tra le variazioni dei risultati e la variazione della
remunerazione

Pit in particolare la componente variabile della retribuzione degli amministratori con
particolari incarichi e dei dirigenti con responsabilita strategiche & composta da un sistema
di incentivazione (nella forma dell’MBO) basato sul raggiungimento di obiettivi di Fatturato
ed Ebitda di Gruppo misurati sul singolo bilancio consolidato relativo a un esercizio e dalla
partecipazione ad un piano di incentivazione azionaria condizionato, tra l'altro e salvo

Pagina 7 di 27



Assemblea del 24-28 Aprile 2014

straordinarieta, ad una performance condition collegata alla partecipazione con successo
alMBO dell’esercizio 2016 e di almeno uno tra gli esercizi 2014 e 2015. Per quanto
concerne ’MBO 2014, questo e legato espressamente a scale parametrali che collegano alla
variazione dei risultati una variazione della remunerazione, prevedendosi peraltro la non
erogazione della parte variabile della remunerazione al di sotto di determinati obiettivi di
performance (cd. “cancelli”) individuati in una determinata percentuale dell’obiettivo
economico-finanziario previsto dai documenti previsionali della Societa per 'esercizio di
riferimento ed un importo massimo erogabile.

Per quanto concerne il piano triennale di incentivazione azionaria (cd. stock option),
essendo un piano di incentivazione azionario, € legato al valore del titolo nel medio-lungo
periodo, e potra quindi remunerare in misura minore o maggiore il beneficiario a seconda
del grado di raggiungimento dell’obiettivo di incidere positivamente sul valore del titolo
della Societa e, quindi, sulla creazione di valore per tutti gli azionisti.

h) i criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base

dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili
della remunerazione

Gli obiettivi di performance - ovvero i risultati economici e gli eventuali altri obiettivi
specifici cui e collegata |'erogazione delle componenti variabili (ivi compresi gli obiettivi
definiti per il piano di remunerazione basato su azioni) - sono predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo. Gli
obiettivi di performance posti alla base dell’MBO 2014 ovvero del piano di incentivazione
azionaria tramite cd. stock option sono elaborati, rispettivamente, sulla base dei documenti
previsionali periodici relativi all’esercizio 2014 ovvero, nel caso del piano di cd. stock
option, seppur indirettamente, sulla base del contenuto dei documenti previsionali periodici
del triennio, in questa maniera garantendo [’allineamento degli interessi dei beneficiari agli
obiettivi di medio-lungo periodo della Societa e, quindi, di creazione di valore per gli
Azionisti.

Gli obiettivi di performance dell’MBO 2014 sono individuati da un lato nel fatturato delle
due business unit cd. Domain & Hosting, cui fa capo la societa del Gruppo Register.it, e cd.
Performance Advertising, cui fa capo la societa Moqu Srl, e dall’altro nell’Ebitda consolidato
del Gruppo Dada, ritenuti elementi indicatori di performance concretamente misurabili ed
efficienti al fine di garantire 'incentivo alla crescita ed alla profittabilita della Societa nel
breve e medio periodo.

Per quanto riguarda gli obiettivi di performance legati alla componente azionaria del piano
di remunerazione, questi sono stati stabiliti nella partecipazione con successo da parte del
beneficiario all’ultimo degli MBO del periodo di riferimento del Piano 2014-2016, e quindi
all’MBO relativo all’esercizio 2016, e inoltre nella partecipazione con successo ad almeno
uno degli MBO relativi all’esercizio 2014 o0 2015

Tale indicatore di performance e stato individuato come quello al momento ritenuto tra i
piu significativi per misurare ’effettiva efficienza dell’operato dei beneficiari del Piano e la
creazione di valore per gli azionisti.

Si segnala che, come gia esposto, anche i precedenti piani di stock option gia approvati dalla
Societa nell’ultimo triennio erano sostanzialmente coerenti con detta impostazione.
informazioni volte ad evidenziare la coerenza della politica delle remunerazioni con il
perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e con la politica di gestione del
rischio, ove formalizzata

L’articolazione della componente variabile della remunerazione (sia in relazione al
meccanismo dell’MBO 2014 sia a quello dei piano di stock option) - come anche sopra
descritta - con orizzonti temporali e parametri di redditivita diversi per il beneficiario, per
effetto del collegamento agli obiettivi economici della Societa approvati dal Consiglio,
garantisce il perseguimento di finalita di incentivazione diverse e complementari per
orizzonte temporale e per tipologia di obiettivo, rispettivamente legate alla crescita ed alla
remunerativita dei dati economici di gruppo nel breve medio periodo (MBO 2014) e allo
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J)

sviluppo della profittabilita del Gruppo e del valore del titolo azionario nel medio-lungo
periodo (stock option).

i termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi, se previsti, i meccanismi di correzione ex post

La maturazione dei diritti inerenti ai sistemi di incentivazioni basati sull’MBO 2014 avviene
su base annuale, con l'approvazione da parte della Assemblea dei Soci del Bilancio
dell’Esercizio 2014 a cui si riferiscono gli obiettivi di performance posti alla base dell’MBO
2014, e non sono previsti periodi di significativo ed ulteriore differimento del pagamento
dell’MBO stesso, cosi come meccanismi di correzione ex post della concreta misura dell’MBO
2014 cosi determinata, eventualmente attraverso clausole di cd. claw back o simili.

La Societa prevede in ogni caso la corresponsione della componente variabile della
remunerazione derivante dall’MBO 2014 solo successivamente alla approvazione da parte
dell’ Assemblea degli Azionisti del bilancio d'esercizio 2014.

La Societa ha ritenuto di non aderire al criterio applicativo dell’art. 6 del Codice nella parte
in cui prevede che una porzione rilevante della componente variabile della remunerazione
sia differita di un adeguato lasso temporale rispetto al momento della maturazione, ed ha
quindi ritenuto di prevedere la corresponsione in una unica tranche del suddetto compenso
variabile, in considerazione dell’impatto contenuto del variabile massimo, sia in termini
assoluti che in termini percentuali, sul complessivo sistema di remunerazione variabile del
gruppo e in virtl del contenuto profilo di rischio dell’attivita della Societa, seppur operante
in un mercato altamente competitivo. Inoltre in considerazione del fatto che la componente
variabile della retribuzione dei due dirigenti con responsabilita strategiche ha un peso
significativo rispetto alla loro retribuzione fissa ma non preponderante, si ritiene che non vi
siano quei fattori di rischio o dei significativi e raggiungibili obiettivi di retention che
giustificherebbero il posporre su un arco temporale significativo parte della componente
variabile maturata. In merito ai termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), agli
eventuali sistemi di pagamento differito, con indicazione dei periodi di differimento relativi
ai cd. piani di stock option, si rinvia ai documenti informativi redatti nel rispetto dell’art.
114 bis del TUF e raggiungibili all’indirizzo web www.dada.eu.

In merito pare opportuno evidenziare gia nella presente Relazione che nel corso
dell’esercizio 2014 |’Assemblea di Dada S.p.A. sara chiamata a deliberare - in sede ordinaria
- secondo quanto indicato dall’art. 114-bis, comma 1 del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 - l'approvazione di un piano di stock option relativo al periodo 2014-2016,
destinato a dipendenti del Gruppo Dada, ed in particolare a dirigenti e/o a quadri della
Societa e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell’art. 2359 cod. civ. (il cui
schema, a fini di proposta alla Assemblea, era stato definito dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per le remunerazioni, nella seduta del 19 marzo
2014).

Il Consiglio di Amministrazione della Societa successivamente dara compiuta esecuzione alla
delibera assembleare approvando il relativo regolamento e assegnando la totalita delle
opzioni oggetto della delega, individuandone i relativi Beneficiari, sempre su proposta del
Comitato per le Remunerazioni della Societa.

Con riguardo al piano, la finalita di incentivazione sara principalmente perseguita attraverso
I’apposizione di una condizione all’esercizio delle opzioni da parte dei beneficiari, salvo
talune eccezioni indicate dal regolamento del Piano, mentre con riguardo alla diversa
finalita di fidelizzazione, risulta importante considerare il periodo di cd. vesting, ovverosia il
significativo lasso temporale intercorrente tra la data della assegnazione e la data di
possibile esercizio delle Opzioni.

Quanto ai criteri di determinazione di detto orizzonte temporale, questo & stato
indirettamente determinato dall’obiettivo di performance adottato per il piano,
concretamente individuato dal Consiglio di Amministrazione e correlato, al raggiungimento
di obiettivi nel triennio 2014-2016; si e infatti ritenuto opportuno rendere di norma, salvo
talune eccezioni indicate dal regolamento del Piano, temporalmente esercitabili (o meno) le
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Opzioni a partire dal momento del verificarsi (o meno) della condizione stessa e
successivamente all’Assemblea che approvera il bilancio di esercizio 2016.

Peraltro si osservi che la individuazione della condizione nel raggiungimento dell’obiettivo
previsionale relativo al periodo 2014-2016 evidentemente risponde alla finalita di
fidelizzazione nel tempo dei Beneficiari e di allineare ulteriormente gli obiettivi di
quest’ultimi con quelli degli azionisti nella creazione di valore per la Societa. Il predetto
orizzonte temporale di vesting pari a 3 anni risponde pertanto al dettato del Codice

k) informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli

strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento
e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

La politica retributiva della Societa non prevede clausole per il mantenimento in portafoglio
degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione.

Non si & ritenuto di adottare, e quindi applicare, la disposizione dell’articolo 6 del Codice,
che richiede che gli Amministratori e i dirigenti con responsabilita strategiche mantengano
per un orizzonte temporale sostanzialmente di tre anni le azioni acquistate, in
considerazione del fatto che detto obbligo, contestualizzato sul titolo della societa operante
in un mercato altamente competitivo e caratterizzato da un elevato grado di volatilita dei
corsi azionari e tenuto conto dell’limmediato effetto fiscale sui beneficiari della
sottoscrizione delle azioni, avrebbe reso improbabile !'effettivo acquisto delle azioni proprio
in considerazione del vincolo di indisponibilita, riducendo grandemente l'efficacia dello
strumento sia in termini di fidelizzazione che in termini di incentivazione.

la politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro, specificando quali circostanze determinino l’insorgere del diritto e
I’eventuale collegamento tra tali trattamenti e le performance della societa

La politica retributiva della Societa per il 2014 non prevede clausole o trattamenti stabiliti e
formalizzati in via preventiva rispetto al verificarsi dell’evento, eventualmente al momento
della assunzione dell’incarico, per disciplinare il caso della cessazione della carica o della
risoluzione del rapporto di lavoro. La Societa, in considerazione del proprio mercato di
riferimento, degli obiettivi dalla stessa perseguiti e considerato il dettato del Codice di
Autodisciplina, ritiene di confermare per 'esercizio 2014 l'intenzione in linea generale di
non servirsi di clausole contrattuali inserite in accordi con i beneficiari e relative
all’indennita di fine rapporto, intendendo continuare ad individuare, di volta in volta ed al
momento del verificarsi del singolo evento, la concreta soluzione da perseguire anche alla
luce del CCNL applicato, della normativa di legge, tenuto conto del dettato del Codice.

m) informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o

pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

La politica retributiva della Societa per il 2014 prevede coperture assicurative, ma non
previdenziali o pensionistiche diverse da quelle obbligatorie o previste dal CCNL, e nello
specifico prevede polizze di assistenza sanitaria integrativa a favore dei dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa.

n) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori

indipendenti, (ii) all’attivita di partecipazione ai comitati, (iii) allo svolgimento di
particolari incarichi (presidente, vicepresidente, etc.)

Per quanto riguarda la politica retributiva della Societa relativa all’esercizio 2014 con
riferimento agli amministratori non esecutivi diversi dal Presidente, eventualmente anche
indipendenti ai sensi del Codice, questa si articola su un emolumento annuale fisso per
ciascun anno del triennio della durata in carica dei suddetti amministratori non esecutivi
determinato nella riunione del Consiglio del 10 maggio 2012 in 10.000 euro lordi sulla base
del compenso complessivo stabilito dall’assemblea degli azionisti del 24 aprile 2012, a cui si
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aggiunge un gettone di presenza alle riunioni del consiglio (con importi diversi a seconda che
la presenza alle singole riunioni sia fisica o per audio conferenza), stabilito sempre dalla
medesima riunione assembleare; gli amministratori che sono anche membri dei Comitati
Interni costituiti ai sensi del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate percepiscono, ai
sensi delle decisioni consiliari assunte nella riunione del 10 maggio 2012, un ulteriore
emolumento annuo lordo pari a 3.000 euro oltre ai gettoni di presenza per la partecipazione
alle riunioni del comitato (con importi diversi a seconda che la presenza alle singole riunioni
sia fisica o per audio conferenza), questi ultimi stabiliti dall’Assemblea degli azionisti del 24
aprile 2012. Infine, il Consigliere appartenente all’Organismo di Vigilanza e Controllo
costituito dalla Societa ai sensi del D.Lgs. 231/2001 percepisce un emolumento di ulteriori
1.500 euro lordi annui, cosi come stabilito dal Consiglio nella sua riunione del 10 maggio
2012.
In conclusione, la remunerazione dei suddetti amministratori non esecutivi e stata quindi
individuata dall’Assemblea dei Soci, e dalla successiva riunione consiliare del 10 maggio
2012, garantendo un compenso differenziato in relazione all’impegno richiesto a ciascuno di
essi attraverso la separata remunerazione, tramite emolumento fisso e gettone di presenza,
alla partecipazione al Consiglio ed ai suoi comitati interni.Lo svolgimento di particolari
incarichi da parte di amministratori non esecutivi & parimenti retribuito con un compenso
misurato in relazione all’impegno richiesto.
Con riguardo a cio, e per quanto specificamente concerne il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, si segnala che dal 7 agosto 2013 tale ruolo e ricoperto dal dr. Khaled
Bishara, che ha rinunciato ad ogni forma di compenso per la sua carica.

o) se la politica retributiva € stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societa
come riferimento, e in caso positivo i criteri utilizzati per la scelta di tali societa.
La politica retributiva della Societa non e stata definita utilizzando, come riferimento,
politiche retributive di altre societa

SEZIONE Il

Tale sezione é articolata in due parti ed illustra nominativamente, questa volta con riguardo
all’esercizio 2013, i compensi con la rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti (se previsti) in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, dei componenti del Consiglio
di Amministrazione, dei componenti del Collegio Sindacale, dei direttori generali e degli
altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societa. Si segnala che ’esercizio 2013 ha
visto i Dott.ri Claudio Corbetta e Lorenzo Lepri quali unici Amministratori esecutivi, Direttori
Generali e Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa e soggetti rilevanti, e cio
anche per gli effetti degli artt. 152 sexies e ss. del Reg. 11971/99. Si ritiene che la
rappresentazione delle scelte di politica remunerativa per l'esercizio 2013 sia in larga
misura coerente con la politica in materia di remunerazione descritta con riguardo
all’esercizio 2014 nella sezione | della presente Relazione, fermi gli aspetti gia segnalati
nella sezione I.

PRIMA PARTE

Remunerazione dell’Avv. Alberto Bianchi Presidente del Consiglio di Amministrazione
dall’11 febbraio 2011 fino al 7 agosto 2013.

Per quanto concerne il Presidente del Consiglio di Amministrazione in carica fino al 7 agosto
2013, Avv. Alberto Bianchi, questi e stato amministratore non esecutivo e la sua
remunerazione e stata fatta oggetto di specifica analisi ed approvazione del Consiglio di
Amministrazione nella sua riunione del 18 aprile 2011, su proposta del Comitato per le
Remunerazioni del 14 aprile 2011. In particolare il Consiglio di Amministrazione nella
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riunione sopra citata delibero un emolumento a favore del’Avv. Bianchi pari a 60.000 euro
annui lordi, importo in cui si intendevano assorbiti i gettoni di presenza, a partire dalla data
della sua nomina e fino allo scadere del suo mandato (ovverosia sino all’assemblea di
approvazione del bilancio di esercizio che si e chiuso al 31 dicembre 2011). In occasione
della Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio che si e chiuso al 31 dicembre
2011, tenutasi il 24 aprile 2012, U'Avv. Alberto Bianchi & stato nuovamente nominato
consigliere della Societa, e quindi nominato Presidente della stessa nella riunione del
Consiglio di Amministrazione della Societa tenutasi in pari data, ed in occasione della
successiva riunione consiliare del 10 maggio 2012 e stato confermato un emolumento a
favore del’Avv. Bianchi pari a 60.000 euro annui lordi, importo in cui sono assorbiti i gettoni
di presenza, a partire dalla data della sua nomina e fino allo scadere del suo nuovo
mandato.

In data 7 agosto 2013 l’Avv. Alberto Bianchi ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica
di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di consigliere della Societa percependo
quindi un emolumento fino a tale data pari a euro 35.835 corrispondente a quanto maturato
pro rata temporis.

Il Consiglio di Amministrazione nella sua riunione del 7 agosto 2013 ha nominato per
cooptazione quale Consigliere e Presidente del Consiglio di Amministrazione il dr. Khaled
Bishara, che ha accettato tale ruolo, il quale ha rinunciato ad ogni e qualunque emolumento
dovesse essere previsto per la sua carica e quindi non ha percepito alcun compenso per la
carica ricoperta dal 7 agosto 2013 al 31 dicembre 2013.

Remunerazione del dr. Claudio Corbetta Amministratore Delegato, Direttore Generale e
dirigente con responsabilita strategiche dal 22 settembre 2011 sino all’assemblea di
approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014.

Per quanto concerne il dr. Claudio Corbetta, questi non ha percepito alcun compenso per la
carica di Amministratore della Societa, atteso che il suo contratto di lavoro prevede
espressamente che eventuali compensi quale amministratore della Societa o di sue
controllate siano assorbiti nel compenso fisso stabilito quale dipendente della Societa e
dirigente con responsabilita strategiche, con l'unica eccezione del compenso quale
Amministratore Delegato della Register.it S.p.A.. Si precisa difatti che il dr. Claudio
Corbetta ha rivestito anche la carica di Amministratore Delegato nella societa Register.it
S.p.A., interamente controllata da Dada S.p.A., e che per tale carica (e fino alla scadenza
della stessa) ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del c.c. ha percepito un compenso lordo
annuo di Euro 47.000, da ultimo anche confermato da Consiglio di Amministrazione di
Register.it S.p.A. del 10 maggio 2011.

In linea con la politica retributiva sopra descritta per gli amministratori esecutivi e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, €& stata prevista una remunerazione che
ricomprende una componente fissa e una variabile.

La componente fissa della retribuzione del dr. Corbetta & prodotta dal rapporto di lavoro
che lo lega alla Societa, ed & individuata per il 2013 in euro 206.615 lordi annui, a cui per i
medesimi fini deve aggiungersi [’emolumento conseguente alla carica in Register.it Spa.

La componente variabile annuale e individuabile nel piano MBO 2013 approvato dal Consiglio
di Amministrazione nell’esercizio 2013, su proposta del Comitato per le Remunerazioni.
L’importo teorico del premio lordo complessivo al raggiungimento del 100% dell’obiettivo
relativo al fatturato ed Ebitda come stabilito dal Consiglio per |’esercizio 2013 era pari a
137.500 euro lordi, mentre anche in caso di suo superamento, sarebbe stato pari a massimi
euro 206.250 lordi.

Entrambe queste forme di remunerazione erano state valutate positivamente dal Consiglio
di Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazioni.

In occasione della sua riunione del 19 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le remunerazioni della Societa e sulla base degli obiettivi
dell’MBO 2013 e dei risultati conseguiti nell’esercizio 2013 - come emergenti dal Progetto di
Bilancio dell’Esercizio 2013 approvato, assieme alla presente relazione, dal Consiglio in pari
data - ha deliberato ’erogazione a favore del Dott. Corbetta di euro 104.445 lordi a titolo di
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MBO 2013, subordinandola all’approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti dei
risultati contenuti nel Progetto di Bilancio dell’Esercizio 2013.

Il dr. Corbetta & inoltre beneficiario di alcuni fringe benefit, ovvero dell’auto aziendale, di
spese alloggio, alcuni beni aziendali a lui assegnati per la carica e della polizza assicurativa
e di assistenza sanitaria integrativa.

Per quanto attiene i due attuali Amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche
della Societa, Dr.i Claudio Corbetta e Lorenzo Lepri, la ripartizione tra parte fissa e
variabile, che vede la seconda componente in misura concretamente rilevante, pur
considerando l'impatto delle eccezionalita che verranno di seguito descritte, appare
rispondente agli obiettivi strategici di consolidamento del gruppo e all’elevata competitivita
del mercato in cui il Gruppo opera descritti nella prima sezione della presente Relazione.
Per la suddetta componente variabile dei due Amministratori e dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa, sia con riguardo all’MBO 2013 che con riguardo agli interventi di
carattere eccezionale connessi al mutamento dell’azionariato, sono stati previsti dei limiti
massimi, stabiliti anch’essi dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la
Remunerazione in occasione delle riunioni che per ciascun esercizio individuano gli obiettivi
specifici per lo stesso ed i criteri di consuntivazione.

La componente fissa della remunerazione, e stata ritenuta adeguata dal Comitato di
Remunerazioni con riguardo all’esercizio 2013, ed é stata valutata inoltre come sufficiente a
remunerare i due Amministratori in caso di mancato raggiungimento dell’obiettivo di
performance e quindi di mancata erogazione della componente variabile.

Inoltre U’arco temporale di riferimento della componente variabile della retribuzione,
riferito al singolo bilancio d’esercizio (MBO 2013), unitamente alla partecipazione del
soggetto rilevante al piano di incentivazione azionaria (Piano di Stock Option) si ritiene
abbiano confermato |’allineamento degli interessi dei soggetti rilevanti con il perseguimento
dell’obiettivo prioritario di creazione di valore per tutti gli azionisti su un orizzonte di
medio-lungo periodo cosi come descritto nella prima sezione della presente Relazione.

Si precisa inoltre che il Dr. Corbetta, cosi come il Dr. Lorenzo Lepri di cui si trattera in
seguito, nel corso del 2013 ha goduto del riconoscimento di un una tantum connesso alla
operazione straordinaria che ha interessato la Societa a seguito del cambiamento di
controllo del socio. Infatti il 7 agosto 2013 & stata acquistata da Libero Acquisition S.a r.l.
(Gruppo Orascom) la partecipazione di maggioranza in Dada Spa al tempo detenuta da RCS
MediaGroup S.p.A. ed e successivamente iniziato il processo di Offerta Pubblica di Acquisto
obbligatoria.

Il Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2013 su proposta del Comitato delle
Remunerazioni del 18 marzo 2013, e con il parere positivo, per i profili di propria
competenza, del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate del 18 marzo 2013 e del
Collegio Sindacale, ha deliberato in merito ad alcuni interventi di compensation,
esplicitamente assoggettati alla condizione sospensiva dell’effettivo  verificarsi
dell’operazione di cui sopra ed in particolare a) il riconoscimento della somma
straordinaria a titolo di Una Tantum di euro lordi 100.000 per ciascuno dei due dirigenti con
responsabilita strategiche, da eventualmente erogarsi anche in considerazione del ruolo
esercitato durante le trattative con i possibili acquirenti nell’interesse della Societa e di
tutti gli azionisti. La decisione di tale somma veniva rimessa alla discrezionalita di un
successivo Consiglio di Amministrazione che valutasse |’effettivo operato dei due dirigenti
con responsabilita strategiche, il tutto sempre sulla base della proposta del Comitato per le
Remunerazioni.

Sempre nella medesima riunione consiliare del 18 marzo 2013 era stato inoltre deciso il
riconoscimento b) di una ulteriore somma straordinaria a titolo di Una Tantum di euro lordi
100.000 per ciascuno dei suddetti due dirigenti con responsabilita strategica, condizionata
alla permanenza del loro rapporto di lavoro presso Dada fino alla data del perfezionarsi
dell’operazione (Closing). Si segnala che i compensi sub a) e b) sarebbero stati erogati da
Dada Spa ma, per la componente di cui al punto b) che precede, la societa RCS MediaGroup
si impegnava a rimborsare integralmente a Dada Spa i relativi costi, cosa che poi si e
realizzata. In merito a quanto precede si comunica inoltre che sia nel Consiglio di
Amministrazione del 9 maggio 2013 che in quello successivo del 15 Luglio 2013 il Consiglio
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della Societa ha potuto raccogliere evidenze dell’importante apporto del top management
del gruppo Dada ai fini di una spedita e fattiva conclusione del procedimento che ha portato
al cambiamento di controllo sulla Societa anche nell’interesse della Societa stessa e di tutti
gli azionisti.

Nella sua successiva riunione del 26 luglio u.s. il Comitato per le Remunerazioni ha espresso
il proprio parere sulla base del dettato del precedente Comitato e Consiglio di marzo gia
descritto, e quindi in relazione all’effettivo lavoro svolto ed all’effettivo contributo portato
nel processo dai due Top Manager. In relazione al bonus legato all’impatto sul processo
svolto, di cui alla lettera a) che precede, il Comitato delle Remunerazioni in data 26 luglio
2013 si & quindi espresso positivamente in merito al riconoscimento del premio, ritenendo
importante e significativo il contributo dato da tutto il management Dada, ed in particolare
da parte dei due Dirigenti con Responsabilita Strategiche, durante tutto il processo, anche in
considerazione del ruolo esercitato con i possibili acquirenti partecipanti al processo di asta
competitiva e durante la complessa attivita di due diligence nell’interesse della Societa e di
tutti i suoi stakeholders.

Il Consiglio del 30 luglio 2013, su identica proposta del Comitato delle Remunerazioni del 26
luglio 2013, venne quindi chiamato a deliberare favorevolmente in merito ai due interventi
di compensation gia descritti, e quindi sia con riguardo al bonus legato all’impatto sul
processo svolto, sia con riguardo al bonus legato al mantenimento del rapporto di lavoro con
la Societa almeno sino alla data del closing. Il Consiglio, con il parere positivo del Collegio
Sindacale, per i profili di propria competenza, approvo la corresponsione dei due bonus,
espressamente condizionandola all’effettivo verificarsi del Closing, che avvenne in data 7
agosto 2013. | due bonus sono stati quindi erogati ai due top manager, e la societa RCS
media Group Spa ha quindi rimborsato a Dada Spa i 200.000 euro relativi all’una tantum di
cui alla lettera b) che precede.

Infine nel corso del 2013 il dr. Corbetta ha esercitato le 145.000 opzioni di cui era
beneficiario relativamente al piano di stock option denominato “ Piano di incentivazione
2011-2013” approvato dall’assemblea degli azionisti del 25 ottobre 2011, che delego il
Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitale sociale secondo le indicazioni date
dall’assemblea stessa. In data 28 ottobre 2011 il Consiglio, su proposta del Comitato per le
Remunerazioni, approvo il regolamento di tale piano ed concretamente individuo i
beneficiari dello stesso, fra cui il dr. Corbetta, a cui furono assegnate n.ro 145.000 opzioni
ad un prezzo di esercizio di Euro 2,356 |'una. Per la descrizione dettagliata di tale piano si
fa rinvio alle informazioni contenute nel documento informativo sul piano di stock option
previsto dall’articolo 114-bis del Testo Unico della Finanza e visionabile all’indirizzo web
www.dada.eu.

Di seguito vengono descritti gli eventi che hanno portato all’esercizio delle opzioni di cui
sopra:

In data 30 luglio 2013, il Consiglio di Amministrazione, vista ’analoga proposta del Comitato
delle Remunerazioni, veniva chiamato a verificare se il perfezionamento del contratto di
compravendita tra Libero Acquisition S.a r.l. e RCS Media Group S.p.A. previsto per il 7
agosto 2013 costituisse 'evento determinante per l'applicazione dell’articolo 5.3 - 2) del
regolamento del Piano di Stock Option 2011-2013 (che sostanzialmente prevedeva la
possibilita di anticipare 'esercizio delle opzioni in caso di mutamento del controllo della
Societa, senza preventiva verifica del raggiungimento della cd. condizione di performance),
che vedeva come beneficiari alcuni dirigenti della societa, tra cui i due dirigenti con
responsabilita strategica, con la conseguente accelerazione del periodo di esercizio delle
opzioni per tutti i beneficiari senza verifica della condizione di Performance prevista dal
piano di Stock Option stesso.

La proposta del Comitato delle Remunerazioni prevedeva che tale finestra temporale per la
sottoscrizione delle Stock Options si svolgesse in coerenza con il periodo di adesione all’OPA
e potesse avere quindi il suo inizio in coincidenza con Uinizio del periodo di adesione
dell’Offerta Pubblica di Acquisto e avesse una durata minima di 20 giorni lavorativi,
garantendo quindi la compatibilita con quanto definito nel regolamento del piano di Stock
Option.
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Si precisava che il periodo di adesione avrebbe potuto essere esteso dalla CONSOB fino a
massimi 5 giorni lavorativi ai sensi dell’artt. 40 bis del reg. 11971/99, e che che poteva
essere anche in tal caso opportuno mantenere la coerenza del periodo di sottoscrizione delle
opzioni con il periodo di adesione all’offerta.

A tal proposito il Consiglio all’unanimita, fatta eccezione per la dichiarazione di interesse e
l’astensione di Lorenzo Lepri e Claudio Corbetta, con il parere positivo del Collegio
Sindacale, per i profili di propria competenza, deliberava di considerare verificate le
condizioni per !'applicazione dell’articolo 5.3 - punto 2) del regolamento del Piano di Stock
Option 2011/2013, e quindi, subordinatamente all’effettivo verificarsi del Closing, ovverosia
della sottoscrizione del contratto tra Libero Acquisitions Sarl e RCS Mediagroup Spa prevista
per il 7 agosto 2013, di consentire l'esercizio delle opzioni del Piano in via anticipata
rispetto ai normali periodi di esercizio e precisamente di consentire U’esercizio delle opzioni
per un periodo di esercizio di almeno venti giorni lavorativi coincidente con tutta la durata
del periodo di adesione all’offerta pubblica di acquisto che si sarebbe aperta quale
conseguenza del predetto Closing, il tutto senza applicazione della preventiva verifica del
raggiungimento dell’obiettivo di performance del Piano.

In data 7 agosto 2013 si perfezionava |’acquisto da parte di Libero Acquisition S.a r.l. della
partecipazione di maggioranza detenuto in Dada da RCS Mediagroup S.p.A. ed in pari data
Libero Acquisition S.a r.l ha promosso su tutti i titoli azionari di Dada S.p.A. un’offerta
pubblica di acquisto obbligatoria verificandosi cosi la condizione di cui sopra.

In data 12 settembre 2013 veniva quindi inviata una lettera, da parte della Societa, a tutti i
beneficiari del Piano, e quindi anche ai dr.i Corbetta e Lepri, con la quale si informava gli
stessi circa ’attuazione del Piano data dal citato Consiglio di Amministrazione e per
informare il beneficiario circa la sua facolta di esercitare le Opzioni di sua spettanza nel
caso di 145.000 opzioni, nei termini riportati: (i) prezzo di sottoscrizione pari ad €uro 2,356
per ogni azione (ii) esercizio delle Opzioni di detto Piano in via anticipata rispetto ai normali
periodi di esercizio, e precisamente di consentire |'esercizio delle Opzioni per un periodo di
esercizio coincidente con tutta la durata del periodo di adesione all’offerta pubblica di
acquisto lanciata da Libero Acquisition S.a r.l. (comprensiva dell’eventuale riapertura dei
termini di cui all’art. 40 bis del Regolamento Emittenti

In data 18 ottobre 2013 il dr. Corbetta comunicava di aver proceduto all’esercizio di tutte le
145.000 opzioni di cui era beneficiario.

A favore dell’Amministratore Delegato Claudio Corbetta non é stato previsto alcun specifico
accordo in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Remunerazione del Direttore Generale, CFO e dirigente con responsabilita strategiche
dr. Lorenzo Lepri

Per quanto concerne il dr. Lorenzo Lepri, anche questi non ha percepito alcun compenso per
la carica di Amministratore della Societa, da considerarsi assorbito, ai sensi del contratto di
lavoro che lo lega alla Societa, nel compenso fisso stabilito quale dipendente della Societa e
dirigente con responsabilita strategiche, con l'unica eccezione del compenso quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Register.it S.p.A..

Si precisa che il dr. Lorenzo Lepri riveste anche la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione nella societa interamente controllata da Dada S.p.A., Register.it S.p.A., e
che per tale carica (fino alla scadenza della stessa) ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del c.c.
percepisce un compenso lordo annuo di Euro 50.000, secondo quanto da ultimo confermato
dal Consiglio di Amministrazione di Register.it del 26 luglio 2011.

In linea con la politica retributiva sopra descritta nella prima sezione della presente
relazione, per gli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche e
prevista una remunerazione che ricomprende una componente fissa e una variabile.

La componente fissa della retribuzione del dr. Lepri & prodotta dal rapporto di lavoro che lo
lega alla Societa in euro 202.100 lordi annui per l"esercizio 2013, a cui per i medesimi fini
deve aggiungersi l’emolumento conseguente alla carica in Register.it Spa.

La componente variabile annuale & costituita dall’essere beneficiario del piano MBO 2013
approvato dal Consiglio di Amministrazione nell’esercizio 2014, su proposta del Comitato per
le Remunerazioni. L’'importo del premio lordo teorico complessivo al raggiungimento del
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100% dell’obiettivo relativo al fatturato ed Ebitda era pari a 100.000 Euro lordi, mentre
anche in caso di suo superamento, sarebbe stato pari a massimi euro 150.000 lordi.

Le due componenti della retribuzione del Dr. Lepri sono state oggetto di valutazione positiva
da parte del Consiglio, previo parere positivo del Comitato per le Remunerazioni della
Societa.

In occasione della sua riunione del 19 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le remunerazioni della Societa e sulla base degli obiettivi
dell’MBO 2013 e dei risultati conseguiti nell’esercizio 2013 - come emergenti dal Progetto di
Bilancio dell’Esercizio 2013 approvato, assieme alla presente relazione, dal Consiglio in pari
data - ha deliberato ’erogazione a favore del Dott. Lepri di euro 75.960 lordi a titolo di MBO
2013, subordinandola all’approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti dei risultati
contenuti nel Progetto di Bilancio dell’Esercizio 2013.

Il Dr. Lepri & inoltre beneficiario di alcuni fringe benefit ovvero spese alloggio, ’auto
aziendale, alcuni beni aziendali a lui assegnati cosi come la polizza assicurativa e la polizza
di assistenza sanitaria integrativa.

Si precisa inoltre che il dr. Lepri nel corso del 2013 ha goduto del riconoscimento di un una
tantum connesso alla operazione straordinaria che ha visto il mutare del socio di controllo
della Societa, cosi come ha potuto esercitare anticipatamente le opzioni a lui assegnate nel
piano di stock option 2011-2013, e cio sulla base degli stessi elementi e della stessa
procedura gia descritta con riguardo al Dott. Corbetta, a cui si rimanda per ogni dettaglio.

In data 17 ottobre 2013 il dr. Lepri comunicava di aver proceduto all’esercizio di tutte le
145.000 opzioni di cui era beneficiario, e cio sulla base degli stessi elementi e della stessa
procedura gia descritta sul punto con riguardo al Dott. Corbetta.

Si ritiene che quindi il processo decisionale seguito nella determinazione delle
remunerazione, cosi come la sua concreta articolazione tra componente fissa e variabile e la
concreta composizione e determinazione di quest’ultima siano stati coerenti con la politica
sulla remunerazione descritta nella prima sezione, e sul punto si rinvia inoltre a quanto
descritto anche con riferimento al Dr. Lorenzo Lepri nel paragrafo riguardante il Dr. Claudio
Corbetta.

A favore del Direttore Generale Lorenzo Lepri non & stato previsto alcun specifico accordo in
caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro o che comunque
preveda indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione non esecutivi diversi
dal Presidente

Per quanto concerne le voci che compongono la retribuzione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione non esecutivi diversi dal Presidente, dal 1° gennaio 2012 e fino
all’Assemblea di approvazione del Bilancio dell’esercizio 2011, tenutasi il 24 aprile 2012,
questa si € articolata su un emolumento annuale fisso per ciascun anno del triennio della
durata in carica dei suddetti amministratori non esecutivi, di cui si parlera piu diffusamente
in seguito, e su un gettone di presenza alle riunioni del consiglio (con importi diversi a
seconda che la presenza alle singole riunioni sia fisica o per audio conferenza), stabiliti
dall’assemblea degli azionisti del 23 aprile 2009; gli amministratori che erano anche membri
dei Comitati Interni hanno percepito gettoni di presenza alle riunioni del comitato (con
importi diversi a seconda che la presenza alle singole riunioni sia fisica o per audio
conferenza), sempre come stabilito dall’assemblea degli azionisti del 23 aprile 2009. In
particolare |’emolumento complessivo € stato stabilito dalla citata assemblea del 2009 per i
membri del Consiglio in un importo pari a complessivi massimi euro 150.000 lordi annui,
fatto salvo il compenso per il Presidente e Amministratori con particolari incarichi, ed e
stato individuato rispettivamente in euro 350 e 175 lordi il gettone di presenza per la
partecipazione rispettivamente fisica ovvero in audio o video conferenza a ciascuna delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati. Tale assemblea aveva lasciato la
concreta determinazione del compenso annuo di ciascun Amministratore non esecutivo al
Consiglio di Amministrazione che, nella sua riunione del 27 luglio 2009, aveva stabilito un
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compenso annuo di 10.000 euro lordi (oltre ai gettoni presenza) a partire dal 1° luglio 2009
per i componenti del Consiglio di Amministrazione non esecutivi diversi dal Presidente.
Come detto, le determinazioni che precedono sono state rimesse alla Assemblea dei Soci
chiamata ad approvare in data 24 aprile 2012 il Bilancio di Esercizio 2011 ed il rinnovo degli
organi sociali, che sul punto della remunerazione del Consiglio ha statuito che |’emolumento
complessivo spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione, e che quest’ultimo ha
facolta di distribuire al proprio interno, ammonti a massimi 150.000 euro lordi annui, fatto
salvo il compenso per gli Amministratori investiti di particolari cariche che potra essere
autonomamente determinato dal Consiglio, oltre al riconoscimento, rispettivamente in Euro
350,00 e 175,00 lordi, di un gettone di presenza per la partecipazione fisica ovvero in video
o teleconferenza a ciascuna delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati da
esso costituiti nel proprio ambito ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
quale adottato dalla stessa Dada S.p.A..

Il Consiglio di Amministrazione nella sua riunione del 10 maggio 2012, coerentemente alla
proposta avanzata dal Comitato per le Remunerazioni della Societa nella sua riunione del 7
maggio 2012, ha deliberato di stabilire un compenso di 10.000 euro annui lordi a favore di
ciascuno degli amministratori senza particolari incarichi, oltre ai gettoni di presenza cosi
come deliberati dall’Assemblea del 24 aprile 2012. Inoltre il Consiglio, nell’ambito del
corrispettivo massimo individuato dall’Assemblea, ha deliberato di riconoscere ulteriori
3.000 euro lordi annui a favore di ciascuno dei tre membri del Comitato per le
Remunerazioni e del Comitato per il Controllo Interno (questi ultimi anche membri del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate), oltre ai gettoni di presenza cosi come
deliberati dall’Assemblea del 24 aprile 2012 e a 1.500 euro annui lordi per I’Amministratore
appartenente all’Organismo di Vigilanza e Controllo ai fini del D.Lgs. 231/2001.

Si segnala che i Consiglieri di Amministrazione Karim Beshara, Aldo Mareuse, Sophie Sursock,
Abdel Meguid Hanan, Antonio Converti e Maurizio Mongardi hanno dichiarato la rinuncia fin
dalla loro nomina all’ emolumento deliberato a loro favore dall’Assemblea. Analoga scelta,
come gia indicato, € stata assunta anche dal Presidente Khaled Bishara.

Remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale

Per quanto concerne I’emolumento del Collegio Sindacale, |'Assemblea dei Soci del 23 aprile
2009 aveva stabilito I’emolumento spettante per lo svolgimento delle funzioni di sindaco
della Societa in 12.000 euro annui per ciascuno dei sindaci effettivi e di 18.000 euro annui
per il Presidente del Collegio fino a scadenza della carica prevista con |’approvazione del
Bilancio per U'Esercizio 2011.

Come detto, le determinazioni che precedono sono state rimesse alla Assemblea dei Soci
chiamata ad approvare il Bilancio di Esercizio 2011 ed il rinnovo degli organi sociali, e quindi
anche del Collegio Sindacale, che nella sua riunione del 24 aprile 2012 sul punto della
remunerazione del Collegio Sindacale ha statuito l’emolumento spettante per lo svolgimento
delle funzioni di sindaco della Societa in 12.000 euro annui per ciascuno dei sindaci effettivi
e di 18.000 euro annui per il Presidente del Collegio, a cui potranno aggiungersi ulteriori
1.500 euro annui lordi a favore del membro del Collegio Sindacale che dovesse sedere anche
nell’Organismo di Vigilanza e Controllo ai fini del D.Lgs. 231/2001 quale suo membro.
SECONDA PARTE

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Consiglio di Amministrazione, Direttori Generali e Dirigenti con responsabilita strategiche

(A) (B) (€ (D) 5] (2) () (4) () (6) (7 (8)
Compensi variabili non Indennit
‘ ity i di fine
Periodo Compens equity s 'l ; __Im
cui @ iper la Benefici Fair SEHIEE
Nome e . per Scadenza E Al Value di
. Carica stata - Compens | partecipa Bonus e non o ; L
Cognome ; della FE i ; & w compe Totale dei cessazio
ricoperta . i fissi zione i altri Partecipazion monetar B i
: carica nE \ y g . nsi compens ne del
la carica comitati incentiv eagliuuli 1 : :
h & iequily rapporto
' di
lavoro
Alberto President cemlnio 7 agosto Euro i _ i - ik Luro nfa Wi
Bianchi eCda | 50 2013 35.835 3 a . - ‘ 35.835 ‘ &
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‘ Tagosto
2013
§ i AT : Euro . y Euro
d eli ¢ & - w1c b d f f /i e E /i
(1) Campensi nella societa che redige il bilancio 35.835 nfa nfa n/a n/a nfa 35,835 n/a nfa
(1) Compensi da controllate e collegate n/a nfa nja n/a nfa n/a n/a n/a nfa
] Euro n/a n/a n/a nfa nfa Euro n/a n/i
(I1I) Totale 35.835 35.835
(A) (B) © (D) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8)
Compensi variabili non Indennit
Periodo Compens equity il ;1“(11_ f.me
er cui & i per la Benefici bty FatEg
Nome e . P Scadenza . Allri Value di
o Carica stita Compens | partecipa Bonus ¢ non 3 S
Cognome . della . . . B compe Totale dei cessazio
ricoperta L 1 fissi zione a altri Partecipazion manetar ; . .
. carica i . 5 5 nsi compens ne del
la carica comitati ineentiv e agli utili 1 : . .
3 i equity rapparto
: di
lavoro
7 agosio
. , 2013 - . ;
Khaled President 3] Prossima Vedi nota a Ak G i ik Vedi —_ i
Bishara e CdA ot Assemblea = & d " . nota ! ’
dicembr
e 2013
. i b e 3 , . ; Vedi
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio Vedi nota n/a n/a na n/a n/i nota n/a n/a
(LI) Compensi da controllate ¢ collegate n/a nfa n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1/
(111) Totale Vedi nota n/a n/a nfa n/a nfa Vedi n/a nfa
nota
Nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 7 agosto 2013 a seguito delle dimissioni di Alberto Bianchi.
Il dr. Khaled Bishara ha rinunciato ad ogni emolumento per la carica ricoperta.
(A) (B) ©) (D) ) (2) 3) (4) (5) (®) (1) (8)
Compensi variabili non Indenn
. 1y ‘l" d
Periodo ) equily - it di
R Compen air fine
L si per la Benefic : Value carica
Nome e o stata Scadenza i . Altri . .
s Carica ¢ Compen partecip i non dei odi
Cognome ricopert della A . Bonus ¢ — compen Totale "
si fissi azione Partecipazio maoneta ! compe cessazi
ala carica - altri ity : sl 7
3 comitati i ne agli util Ti nsi one del
carica incentivi Lo =,
equity rapport
o di
lavorn
5 .35
Amministrato Assemble 7 A
1 (auto.p
re Delegato e genndln a che s
i H : 206.615 e -
Claudio Direttore Miz- | SEROYE | 206615 200.000 , sanilari . 52121
Generale bilancio + n/a - nfa n/a 71.719 nfa
Corbetta S 31 5 + 104,445 ae 2
(dirigente con dicsibE al 2.795 alloggi
responsabilita 5 m 31/12/201 aHoER
] e 2013 0)
strategiche) 4
X o G B 5 “ 521.21
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 209,410 n/a 304.445 n/a 7.357 n/a 1 nfa na
(11) Compensi da controllate e collegate 47.000 n/a n/a n/a n/a 47.000 n/a n/a
w 256.410 n/a 304.445 n/u 7.357 n/a 568.21 71.719 n/i
(1) Totale 5

*: Confermato nella carica di Amministratore Delegato e Direttore Generale dal Consiglio di Amministrazione in data 24 aprile 2012.
**. l'importo relativo alla voce “Bonus ed altri incentivi” & comprensivo di due una tantumn pari a complessivi Euro 200.000, di cui euro 100.000
rimborsati alla Societa dalla precedente societa controllante, RCS MediaGroup 5.p.A,
*+%. 5§ precisa che nella voce “Compensi fissi” & ricompreso I'importo di Euro 47.000 quale compenso che il dr. Corbetta percepisce nella sua veste di
Amministratore Delegato della societa interamente controllata Register.it S.p.A. ed i gettoni presenza che percepisce quale amministratore della Societa
Dada S.p.A. pari ad Euro. 2.795

(A) (B) ©) (D) (1) 2) 3) “) &) () ) (8)
Compensi variabili Inden
non equity nitd di
Periodo Compensi Eai !'“.U'
i I a1r canca
Nome e . Doy . . per Benefici Altri Value odi
Carica stala Scadenza Compensi | partecipaz ) . . §
Cognome - . o el ; Bonus ¢ Partecipa non comp Totale dei cessaz
ricoperta | della carica fissi ione a ; A . ; .
et o altri Zione monetart enst compens ione
la carica comitati . - - d E
incentivi agli utili i equity del
ffjpp()
rto di
lavoro
Amministratore 1 Assemblea
eseculivo, gennaio che 455 4
Lorenzo Lepri Direttore 2013-31 approvi ”U;%:l{(];)* n/a ;‘:Js(:)[(}:(') n'a 06.026 487.586 11719 n/a
Generale e CFO dicembre bilancio al o o
(dirigente con 2013 31/12/2014
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responsabilili
strategiche)

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 205.600 n/a 275.960 n/a 6.026 n/a 487.586 n/a n/a
(11) Compensi da controllate e collegate 50,000 n/a nja nfa nfa n/a 50,000 n/a nfa
(1LI) Totale 255,600 n/a 275.960 n'a 6.026 n/a 537.580 71.719 n/a

*: Confermato nella carica di Amministratore, Direttore Generale e CFQO dal Consiglio di Amministrazione in data 24 aprile 2012.

**. 'importo relativo alla voce “Bonus ed altri incentivi” & comprensivo di due una tantum pari a complessivi Euro 200.000, di cui eura 100.000
rimborsati alla Societa dalla precedente societa controllante, RCS MediaGroup S.p.A.

*** Si precisa che nella voce “Compensi fissi” & ricompreso I'importo di Euro 50.000 quale compenso che il dr. Lepri percepisce nella sua veste di
Presidente della societa interamente controllata Register.it S.p.A. ed i gettoni presenza che percepisce quale Amministratore di Dada 5.p.A. pari ad Euro

3500.

(A) (B) ©) (D) 1) (2) (3) ) (5) (6) ()] (8)
. Compensi variabili non Indenniti
Periodo . e
e . equity e di fine
per cui & Compensi . Fair .
Nome ¢ o ; Benefic . carica o
o stata Scadenza per la . Altri . Value 5
Cognom Carica 5 Compens . Bonus e inon Total ; di
ricopert della i partecipazion . - compens dei :
¢ . i fissi e altri Partecipazion | monetar : e cessazion
ala carica e a comital . = = 1 compens
3 incentiv ¢ agli utili 1 : ) e del
carica ; i equity
i 4 rapporto
di lavaro
7 agosto
: ;i 2013 - Prossima . ;
Karim | Amministrator - - Vedi ; ; ) : Vedi
31 assemble n/a nfa n/a nfa n/a n/a n/a
Beshara ¢ . nota nota
dicembr a
e 2013
. - L . Vedi , i i Vedi ;
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio nfa n/a n/a nfa nfa n/a n/a
nota nota
(11) Compensi da controllate e collegale nfa n/a n/a n/a n/a n/a nja nja nfa
Vedi nfa n/a n/a nfa n/a Vedi n/a n/a
(111) Totale ' ' '
nota nota

*: l'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

**. |l dr. Karim Bishara ha rinunciato ai compensi spettantegli.

(A) (B) © (D) ) (2) (3) (4) () (6) (7) (8)
Perioda Compensi variabili non Indennita
Nome e pErEute Compensi i Benelic Fair cL‘llrilc_}TEO
5 stata Scadenza 5 per la 5 Allri I Value -
Cognom Carica . Compen I Bonus 1 non Total : di
ricopert della AP partecipazion A — . compens dei §
e K si fissi FR e altri Partecipazion | monetar e cessazion
ala carica ¢ a comitati . . e . i compens
. incentiv e agli utili i bl e del
carica 1equity
i 2 rapporto
di lavoro
| Assemble
gennaio elp
I_)umlu_ Gzl 2013 approvi 11,050 3,725 n/a nfa n/a n/a iﬁlﬂ n/a n/a
Vivarelli re di b bilancio al 5
oz | 3mnzem
e 4
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 11.050 5.725 n/a n/a nfi n/a 16%77 n/a n/u
(1) Compensi da controllate e collegate
11.050 S5 nfa n/a n/a nfa Euro nfa nfa
(M) Totale 16.77
S

*. 'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

**. |a voce “compensi per la partecipazione a comitati” include sia il compenso fisso sia il gettone di presenza per la partecipazione al Comitato di

controllo internc e/o al Comitato per le remunerazioni.

Il dr. Danilo Vivarelli & stato confermato nella sua carica di Amministratore della Societa con I'Assemblea del 24 aprile 2012.

E' componente del Comitato di Controllo Interno, del Comitato per le remunerazioni (di cui & stato neminato Presidente) e dell'Organismo di Vigilanza e

Controllo.
(A) (B) ) (D) &) (2 (3) ) (5) (6) 0] (8)
. Compensi variabili non Indennita
Periodo .
o . equily : di fine
per cui ¢ Compensi . Fair e
Nome ¢ Benefic . carica o
. stata Scadenza per la Borss Altri Value y
Cognom Carica ; Compens S Bonus ¢ inon Total ; di
ricopert della e partecipazion : : compens dei s 3
€ 1 fissi 8 . altra Partecipazion | monetar - e cessazion
ala carica e a comilati ; ! s i conpens
- incentiv e agli utili 1 ; . e del
carica , 1equity
i - rapporto
di lavoro
7 agosto
Abdel @ ; 2013- Prossima . .
5 A stra 5 F ; , Ved "
Meguid mministrator 31 Assemble vedi n/a nfa n/a nfa n/a e n/a n/a
i e ; nota nota
Hanan dicembr a
e 2013
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio Vedi n/a n/a n/it n/a n/i Vedi n/a n/a
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nota nota
(1) Compensi da controllate ¢ collegate nfa n/a nfa na n/a n/a n/i nfa n/‘a
Vedi n/a nfa n/a n/a n/a Vedi n/a nfa
(11I) Totale nota nota

*: 'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

La dr.ssa Abdel Meguid Hanan & stata nominata per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 7 agosto 2013 ed ha rinunciato a tutti gli

emolumenti dovuti per |a sua carica.

(A) (B) (C) (D) (1) @) 3 (4) (5) (6) )] (8)
; Compensi variabili non Indennitd
Periodo ; o
o . . equity i di fine
per cui ¢ Compensi . Fair 5
Nome ¢ Benefic @ carica o
: slata Scadenza 5 per la : Allri Value .
Cognom Carica Compens - Bonus ¢ 1non Total : di
ricoperl della Fisgs Sy partecipazion . N compens dei i
€ . 1 fissi 2 altri Partecipazion | monetar ; (o cessazion
ala carica ¢ a comitati . . £ B 1 compens
o incentiv eagliutih 1 . e del
carica i i equity
1 riapporto
di lavoro
7 agosto
. o 2013- Prossima y :
Sophie Amministrator ) Vedi . , , Vedi ;
31 Assemble nfa n/a nfa n/a n/a nfa
Sursock [ . nota nota
dicembr a
e 2013
; - [, Vedi , . . Vedi
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio m:m' nfa nfa nfa n/a n/a n;:; nfa na
(1) Compensi da controllate e collegate n/a n/a n/a n/a n/a n n/a nfa n/a
Vedi fa 1/ a a f Vedi nf fi
(111) Totale n/a n/a n/ n/ nfa edi 1 n/a
nota nota

*: 'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

**+: |3 voce “compensi per la partecipazione a comitati” include sia il compenso fisso sia il gettone di presenza per la partecipazione al Comitato di

controllo interno /o al Comitato per le remunerazioni.

La dr.ssa Sophie Soursock & stata nominata per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 7 agosto 2013 ed ha rinunciato a tutti gli emolumenti

dovuti per la sua carica.

(A) (B) (© (D) (9] (2) (3) (4) ) (6) (7 (8)
Bariods Compensi variabili non Indennita
) . equity : di fine
per cul Compensi Fair I
Nome e 4 - Benefic ; carica o
e ¢ stata Scadenz . y per la . Altri . Value A
Cognom Carica ; Compens oo Bonus ¢ inon ) Total i di
ricopert adella i partecipazion . - compens dei :
e ; i fissi AT altri Partecipazion | monetar > {3 cessazion
ala carica e a comitati i ; e i i compens
o 53 incentiv e agli utili i S e del
carica A Tequity .
i rapporto
di lavoro
1
ok i gENNAID
strat: — agos i a7
({;ll:mI%:?i f\mmu:%lru oF 2013-7 7 ;gnlm}m 6.740 nfa nfa nfa nfa nfa 0.730 n/a nfa
08l agosto AERE
2013
. . Lo . 2 6.740
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 624 n/a nfa nfa nfa nfa ’ n/a nfa
1) Compensi da controllate e collegate nfa n/a n/a nfa nfa /s nia n/a nfa
P! 2
(111 Totale 6.740 n/a nfa nfa nfa n/a 6.740 nfa nfa

*: U'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Il dr. Cogliati si & dimesso dalla carica di amministratore il 7 agosto 2013,

(A) (B) ©) (D) 1 (2 (3) 4 (5) (6) (7) (8)
. Compensi variabili non Indennita
Periodo 2 i
o 3 z equity ” di fine
per cui & Compensi . Fair i
Nome ¢ 3 Benefic . carica 0
‘ . slala Scadenza per la ; Altri Value ;
Cognom Carica v Compen . R Bonus i non Total . di
ricoperl della e partecipazion i L i compens dei .
e e si fissi R ¢ altri Partecipazion | monetar : e cessazion
ala carica e 4 comilali ; S y i compens
e incentiv e agli utili i ; . e del
carica ; 1equily "
i rapporto
di lavoro
1 Assemble
gennaio ache
i inistra 2013- - 5.195 , 3
Vmceng ARG 13 AEpCOYS 13.255 3 n/a n/a nfa n/a 18.45 n/a nfa
o Russi re 31 bilancio al 0
dicembr 317121201
e 2013 4
; £ T : - 5.195 ; ) 8.45
(1) Compensi nella societia che redige il bilancio 13.255 = n/a n/a n/a /i ILU n/a nfa
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(I1) Compensi da controllate ¢ collegate n/a nfa nfia n/i n/a n/it n/a n/a na
13.255 5.195 nfa n/a nfa nfa 18.45 n/a n/a
(111} Totale 0

*: L'importo complessivo relativo alla voce “Campensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di
presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

. la voce “compensi per la partecipazione a comitati” include sia il compenso fisso sia il gettone di presenza per la partecipazione al Comitato di
controllo interno efo al Comitato per le remunerazioni.

Il dr. Vincenzo Russi & componente del Comitato Controllo e Rischi (di cui & stato nominato Presidente), del Comitato con parti correlate (di cui @ stato
nominato Presidente) e, dal 15 luglio 2013, a seguito delle dimissioni del dr. Foti &€ anche membro del Comitato per le Remunerazioni.

(A) (B) © (D) L (2) (3) (4) () (6) @ (8)
Periodo Compensi variabili non Indennitd
= . . equity . di fine
per cui & Compensi ; Fair ;
Nome e - Benefic : carica o
¥ stata Scadenza . . per la X Altri Value 8
Cognom Carica : i Compens et Bonus ¢ inon Total 2 di
ricopert della e partecipazion ] N compens dei ;
e . 1 fissi o altri Partecipazion | monetar e cessazion
ala carica € & comitati . . LA ? i compens
= incentiv e agli utili i . = e del
carica ] iequity .
i rapporto
di lavoro
7 agosto —
Aldo Amministrator | 2013-31 ) Vedi i / Vedi .
i Assemble n/a n/u nfa n/i nfa nfa n/a
Marecuse e dicembr a noti nota
¢ 2013
y 0 T Vedi ) . Vedi .
1) Compensi nella societa che redige il bilancio e n/a n/a n/a n/a nla e n/a n/a
P g
nota nota
(I Compensi da controllate e collegate nfa n/i /i n/a na nfa n/a n/a
Vedi n/a n/a n/a nfia nfa Vedi nfa n/a
(I Totale nota nota

*: |la voce "Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di presenza alle riunioni del Consiglio
di Amministrazione.

*: |l drAldo Mareuse & stato nominato per cooptazione consigliere in data 7 agosto 2013 ed ha rinunciato a tutti i compensi dovuti per la sua carica.

@A) (B) ©) (D) ) @) (3) @) G 1 ® ] o ®)
o Compensi variabili non Indennita
. ; equily ) di fine
Nome e per cure Coinpensi Benefic Fait carica o
- slata Scadenza per la - Altri Value =5
Cognom Carica Compens A Bonus e i non Total ; di
= ricopert della A pariecipazion ot compens dei i
e S i fissi g Vs altri Partecipazion | monelar : e cessazion
ala carica &4 comitati : . g . i compens
. incentiv e agl utih i 5 5 e del
carica i iequity
i ¥ rapporto
di lavoro
7 agosto Prossima
Antonio [ Amministrator | 2013-31 o Vedi ’ Vedi
. s Assemble n/a n/a na n/a n/a n/a nfa
Converti € dicembr a1 nota nota
e 2013
. o L . Vedi . Vedi
(1) Compensi nella sociela che redige il bilancio nfa n/a nfa n/a n/a n/a n/a
5 nota nota
(1) Compensi da controllaie e collegate n/a nfa nfa nva n/a n/a nfa n/a nfa
(I11) Totale Vedi n/a nfa nfa nfa n/a Vedi nfa nfa
¢ nota nota

*: importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

i gettoni di

Il dr. Antonio Converti & stato nominato per cooptazione consigliere in data 7 agosto 2013 ed ha rinunciato a tutti | compensi dovuti per la sua carica.

(A) (B) ©) (D) () @) 3) @) G| ® [ O (®)
, Compensi variabili non Indennita
Periodo o= ;i
L. . equily 0 di fine
Nome e per cure Campens] Benefic Fair carica 0
5 . stata Scadenza per la . Allri . Value .
Cognom Carica i : Compen i a Bonus ¢ inon 3 Total % di
ricopert della . partecipazion i E i COmpens dei )
e e si fissi 7, altri Partecipazion manetar g € CesSAzZIon
ala carica e i comitati ; ; i i compens
" incentiv e agh utili i 3 i e del
carica ; 1equity
1 rapporlo
di lavoro
55 Assemble
Maurizi l'el);J;uiu a che
e vedi
o Amministrato 2013 31 approva Vedi i a Gt it it CCJ-I - A
Mongar e Siamb bilancia al nola nota
di ¢ 2013 31/12/201
T 4
; § 5o 3 e : Vedi ; i i Vedi
(I) Compensi nella societi che redige il hilancio I'Igl'll n/a n/a nfa nfa nfa an-: nfa na
(11) Compensi da controllate e collegate n/a n/a n/a nfa n/a nja n/a n/a n/u
- Vedi i : Vi fi Vedi nf i
(111 Totale edi nfa n/a n/a n/a n/a edi { n/a
nola nota

*: L'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per |z carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.
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Il dr. Mongardi & stato nominato per cooptazione con il CDA del 22 febbraio 2013 in sostituzione della dr.ssa Possa e poi nominato con |'assemblea

dell’11 aprile 2013. Il Dott. Mongardi ha rinunciato agli emolumenti per la carica.

(A) (B) © 12)] 1) (2) (3) (4) (5) (6) ()] (8)
; Compensi variabili non Indennita
Periodo : i
: . equity - di fine
per cui Compensi Benefic Fair carica o
Nome e i & stata Scadenz per la 5 Altri Value A
Carica - Compens P Bonus e 1 non Total 5 di
Cognome ricopert adella S partecipazion wisiw compens dei .
_. 1 fissi § altri Partecipazion monetar = e Cessazion
ala carica e a comitati . ' s . i compens
X incentiv e agliutili i . a e del
canca . 1 equity
i s rapporto
di lavoro
1
. gennaio
Monica s 5 22
: 2013- :
Alessandr % mmlr:f-t mlor (;1., febbraio 1.424 nfa nfa nfa n/a nfa 1424 n/a nfa
a Possi N 2013
a Possa (ebbrai 01
02013
{1) Compensi nella societd che redige il bilancio 1424 nfa n/a nfa n/a n/a 1.424 nfa nfa
(11) Compensi da controllate e collegate n/a nfa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
(1) Totale 1424 nfa n/a n/a n/a n/a 1.424 n/a n/a

*: l'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.
La dr.ssa Monica Alessandra Possa ha dato le dimissioni in data 6 febbraio 2013.

(A) (B) © (D) (1) (2) 3) ) (5) (6) (7 (8)
: Compensi variabili non Indenniti
Periodo : o
. z equity ; di fine
per cui Compensi Benefic Fair R
Nome ¢ o € stala Scadenz per la Altri Value e
Carica ; Compens S Bonus e i non Total , di
Cognome ricapert a della o partecipazion . X compens der :
s : i fiss1 e altri Partecipazion monetar 7 e cessazion
ala carica e a comitati ; o ; i compens
e incentiv e agliutili i i < e del
carica i 1equily
i rapporto
di lavoro
1
. Gl gennaio 5 ;
Aessandr. | AOUARAIOE | a9, | 2 MBIO ) g 3700 wa wia a wa | 9050 | wa wa
o Foti e : 2013
luglio
2013
(1) Compensi nella societi che redige il bilancio 5350 3.700 n/a n/a n/a n/a 9.050 nfa n/a
(11} Compensi da controllate ¢ collegate nfa n/a nfa n/a n/a nfa n/a n/a
(I11) Totale 5350 3.700 n/a n/a n/a n/a 9.050 n/a n/a

*: 'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di
P P P g

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.,

**- |3 voce “compensi per la partecipazione a comitati” include sia il compenso fisso sia il gettone di presenza per |a partecipazione al Comitato Controllo
P P

e Rischi sia per la partecipazione al Comitato per le remunerazioni.
I dr. Alessandro Foti & stato componente del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato Remunerazioni e del Comitato con parti correlate. Ha rassegnato

le proprie dimissioni dalle cariche ricoperte in data 2 luglio 2013.

(A) (B) © (D) (1) (2) (3) (4) (5) (6) 0] (8)
Periodo Compensi variabili non Indennita
per cui Compensi Bquity : Fair d r'"c_
. Benefic 5 2 carica o
Nome e : ¢ stata Scadenza o per la : Allri Value -
Carica . Compen 2 Bonus inon Total . di
Cognome ricopert della s partecipazio ; — compen dei "
= - e si fissi . ] e altri Partecipazio maoneti . e : cessazion
ala carica ne i comitati . . . " s1 compen
: incentiv ne agl utili ri s ¢ e del
carica 5 si equity
i : rapporto
di lavoro
Sianislic I Assemble
e genniio a che
t s
e Amministrato 2012- approva = e . ;
Caracciol p . : 10.875 3.350 n/a nfa n/a nfa 14.22 n/a n/a
5 di e 31 bilancio al
N.‘__ ol dicembr | 31/12/201
o € 2012 4
432
(1) Compensi nella societi che redige il bilancio 10.875 3350 n/a n/a nfa n/a H;_ n/a na
11) Compensi da controllate e collegatle n/a n/a nfa nfa nfa n/a n/a nfa
p £
" 10.875 3.350 n/u n/a n/a nfa 14,22 n/a n/a
(111) Totale s

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

*- 'importo complessive relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

**: |a yoce “compensi per la partecipazione a camitati” include sia il compenso fisso sia il gettene di presenza per la partecipazione al Comitato Controllo

e Rischi sia per la partecipazione al Comitato per le remunerazioni.

Il dr. Chimenti & componente del Comitato Controllo e Rischi e componente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

(A) (B) (© (D) (1) (2) (3) (4) () (6) (7) (8)
Nome ¢ Periodo Compensi Comipensi variabili non Benefic + Fair Indenniti
. . Scadenz R . Altri = L g
Cognom Carica per cui i . Compens per la equity inon X ) Total Value di fine
3 a della s S oo compens ; .
[ & stata carica i fissi partecipazion | Bonuse | Partecipazion | monetar i e dei carica o
ricopert e a comitati altri e agli utili i compens di
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ala incentiv i equity cessazion
carica i e del
rapporto
di lavoro
1
Claudio Amministrator %ennum 7 agosto & nfa L : - 5 - e i ’
Cipon . 2013-7 2013 6.565 nfa i n/a n/a 6.365 n/a n/a
agosto
2013
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 6.565 n/ia n/a n/a n/a n/a 0.565 n/a n/a
(1) Compensi da controllate e collegate n/a n/a n/a n/a n‘a n/a nfa
(III) Totale 6.565 nfa nfa n/a n/a na 6.565 n/a nfa

*: L'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia | gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Ildr. Cappon ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di amministratore della Societa il 7 agosto 2013..

(A) (B) ()] (D) (1) (2) (3) (4) (5) (6) ()] (8)
; Compensi variabili non Indennita
Periodo 3 s
; I equity S di line
per cui Compensi .- Fair 2
Nome ¢ 3 ~ Benefic ; carica o
8 ;o ¢ stata Scadenz per la ; Altri B Value )
Cognom Carica i Compens - Bonus e inon . Total 2 di
ricopert a della e partecipazion - i 4 compens dei o
g it 1 fissi . P altri Partecipazion | monetar ; e cessazion
ala carica € a comitati s . SR - i compens
N incentiv e agli utili i ; ; e del
carica . Lequity
i rapporto
di lavoro
1
. . gennaio .
Rlcc.dr.do ARSI 2013- 1 L maizo 1.158 e nfa nfa nfa nfa 1.158 nfa nfa
Stilli & 2013
marzo
2013
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 1.158 n/a nfa n/a n/a n/a 1.158 n/a n/a
(11) Compensi da controllate e collegate n/a n/a wa n/a /i n/a n/a
(111) Totale 1.158 n/a n/a n/a n/a n/a 1.158 n/a n/a

*: 'importo complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Il dr, Stilli ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di amministratore della Societa il 1 marzo 2013..

(A) (B) (©) (D) (1) 2 (3) (4) (3) (6) )] (8)
Periodo Compensi variabili non Indennita
- equity - di fine
Nome e per cut Compensi Benelic frair carici o
- ¢ stata Scadenz per la ; Altri P Value e
Cognom Carica J Compens e Bonus e i non Total di
ricopert adella > i partecipazion . —— compens dei .
€ ala carica 1 fissi & & cormilati altri Partecipazion monetar i e compens cessazion
il : incentiv ¢ agli utili i OIpen: e del
carica ; i equity
i ! rapporto
di lavoro
1
Silvia Amnreiniteat gennaio 7 aeosla i
Michela | © mmu:s or 50137 75(]"_5[ 6.390 ' n/a nfa nfa nfa 6.390 n/a nfa
Candiani agoslo S
2013
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 6.390 n/a n/a n/a na nfa 6.390 n/a n/a
(I1) Compensi da controllate e collegate n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/it
(1I1) Totale 6.390 n/a nfa n/a nja n/a 6.390 n/a n/a

*: l'importe complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di

presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

La Dott.ssa Candiani ha dato le dimissioni dalla carica di Amministratore il 7 agosto 2013.

(A) (B) © (D) (1) (2) (3) (4) () (©) (7 (8)
Perioda Compensi variabili non Indennita
. 5 ¥ equity ; di fine
per cui Compensi Benefic Fair Gatica o
Nome ¢ s & slala Scadenza per la . Altri . Value o
c Carica e 2 Compen L Bonus inon Tatal i di
“ognome ricopert della Lo T partecipazio ; B . compen dei
- . si lissi _— e altri Partecipazio moneta H e cessazion
ala carica ne a comitati : : G g si compen
. incenti ne agh utili I . . c del
carica . = S1equity .
vi rapporto
di lavoro
1 Assemble
Maria gennaio uﬁrﬁﬁi—u
Olive istri 2013- : ; = —
Scéul-ln:uz Amm'r"e"” e (;II biluncio 11.750 5195 wa wa n/a Wa 16.94 n/a na
zi dicembr | ‘;I,) .
2013 31/12/201
- 4
Q
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 11.750 5195 n/a nfa nfa n/a lﬁ%” nfa n/a
(11) Compensi da controllate e collegate n/a n/a n/a nfa nfa n/a n/a n/a n/a
I 2
. 11,750 5195 nfa nfa nfa n/a 16.94 n/a n/a
(1) Totale 5
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*: 'importo complessive relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di
presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

**: |a voce “compensi per la partecipazione a comitati” include sia il compenso fisso sia il gettone di presenza per la partecipazione al Comitato Controllo
e Rischi sia per la partecipazione al Comitato per le remunerazioni.

La Dott.ssa Scaramuzzi ricopre anche la carica di componente del Comitato per le Remunerazioni, e dal 2 luglio 2013 anche quella di membro del
Comitato Controllo e rischi e del comitato parti correlate.

(A) (B) (©) (D) (1) (2) (3) (4) (5) (6) €)) (8)
; Compensi variabili non Indenniti
Periodo 20
) ¢ equily oo di fine
per cui Compensi i Fair ;
Nome ¢ i . Benefic . carica o
: € stata Scadenz per la i Altri - Vilue i
Cognom Carica - Compens . S Bonus e 1non Totul di
ricopert a della L partecipazion . i compens dei oy
e o 1 fissi i e altri Partecipazion monetar v e cessazion
ala carica e a comitati . S it . i compens
s incentiv e agli utili i : = e del
carica ) iequity
i : rapporto
di lavoro
11
. P aprile .
B!ccardo Amministeator 2013-7 7agasto 4.192 n/a nfa nfa na n/a 4.192 n/a n/a
laranto e 2 2013
agosto
2013
() Compensi nella societd che redige il bilancio 4.192 n/i n/i na n/a i 4,192 nwa na
(1) Compensi da controllate e collegate n/fa n/a nfa n/a nfa n/a n/a
(I1I) Totale 4,192 n/a n/a n/a na n/a 4.192 n/a n/a

*: L'impaorto complessivo relativo alla voce “Compensi fissi” include sia il compenso fisso per la carica di Consigliere di Amministrazione sia i gettoni di
presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

|| dr. Riccardo Taranto & stato nominato consigliere dall'assemblea dell’ll aprile 2013 ed ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di
amministratore della Societa il 7 agosto 2013..

Collegio Sindacale

(A) (B) (8) (D) ) (2) ()] (4) ) (6) 0] (8)
Periodo Compensi variabili non Indennita
o : equily - di fine
Niiraea per cui Compensi Beiighic ) Fair carica o
Cossrist Cariea ¢ stata Scadenza Compen per la Bonus i non Altri Value di
& o ricopert della e partecipazio p e compen Tolale dei .
e Qs catien si fissi RIS e altri Partecipazio moneta s compen cessazion
il : ° incenti ne agli utili ri ; TP ¢ del
carica . si equity
vi rapporto
di lavoro
Assemble
President ! . a che
e del geniaL approva
Claudio N - 2013- g . 18.000 , . . 18.000+1.50 .
Pastari Collegio 1 hilancio +1.500 nfa nfa n/a n/a nfa 0 n/a n/a
Smincxil dicembr | m:lﬂm
3 2
e 2014 ]
4
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 19.500* n/a n/a n/a nfa n/a 19.500 n/a n/a
(IT) Compensi da controllate e collegate 5.000"~ n/a nfa n/a nfa n/a 5.000 n/a n/a
(1) Totale 24.5000 n/a nfa n/a n/a nfa 24.500 nfa n/a

* 'assemblea degli azionisti del 24 aprile 2012 aveva deliberato un emolumento spettante al Presidente del Collegio Sindacale pari ad Euro 18.000 annui
per la durata del Collegio Sindacale e un emolumento di euro 12.000 annui spettante a ciascun Sindaco Effettivo. Infine I'assemblea del 24 aprile 2012 ha
stabilito un importo supplementare annuo pari ad euro 1,500 da corrispondersi al componente sindaco dell'Organismo di Vigilanza ex Digs 231/2001. In
occasione del consiglio di amministrazione del 24 aprile 2012 il dr. Pastori & stato nominato anche quale companente dell'Organismo di Vigilanza
pertanto a quest’ultimo, per tale ultima carica, spetta un importo pari ad euro1.500.

**|| dr. Claudio Pastori percepisce un emolumento pari a 5.000 euro quale Presidente del Collegio Sindacale della societa Fueps controllata al 100% dalla

Societa
(A) (B) ©) (D) (1) (2) (3) 4) (5) (6) ) (8)
. W si variabili Indennité
P — CHHEES Compensi v Alrl‘]hlll non ndennita
At ¥ equity di fine
per cui & per la Fair e
Nome e 5 ” . : Benefici ; | carica o di
Carica slata Scadenza Compensi partecipa Altri Value dei I
Cognome " i 7 i Bonus e y— non . " Totale : .| cessazione
ricoperta | della carica fissi parte a ; Partecipazione compensi compensi
. P altri . monelari i del
la carica comitati . 0 g agli utili equity
mecentivi = rapporto
di lavoro
Cesare = 1 o
Piovene : ;‘ndullcvu gennaio 1 ljilﬁr_;k 3.320 n/a n/a n/a n/a nfa 3.320 n/a n/a
Porto N | abi3-m e
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Godi aprile |
2013-
(1) Compensi nella societd che redige il bilancio 3.320 n/a n/a nfa n/a nfa 3.320 n/a n/a
(1) Compensi da controllate e collegate n/a n/a n/a nfi nfa nfa n/a nfa n/a
(ILI) Totale 3.320* n/a n/a n/a n/a n/a 3.320 n/a na

*’assemblea degli azionisti del 24 aprile 2012 ha deliberato un emolumento spettante ai sindaci effettivi della societa pari a 12.000 Euro annui per la

durata del Collegio Sindacale.

Il dr. Cesare Piovene Porto Godi ha rassegnato le proprie dimissioni in data 11 aprile 2013.

(A) (B) © (D) 1 (2) (3) (4) (5) (6) @ (8)
Periado Codisets: Compensi variabili non Indennita
e I!. = gquity . di fine
Nome e pet cute per la Benefici bair carica o di
; Carica stata Scadenza Compensi partecipa ) Altri Value dei A
Cognome ; : i Bonus e 2 non . | Totale .| cessazione
ricoperta | della carica fissi parte a albri Partecipazione monetari | Sompensi compensi del
la carica comitati | . . agli utili equity o
incentivi = - rapporto
di lavaro
Assemblea
Maria 11 aprile che
S indace 2 i3
Stefania Smd'l.m 4)13 31 approva 8.680 n/a n/a n/a n/a n/ia 8.680 n/a nfa
Effettivo | dicembre pRio
Sala 2013 hiliancio al
- 31/12/2014
(1) Compensi nella societd che redige il bilancio 8.680 n/a n/i n/a nfa nja 8.680) nfa n/a
(I1) Compensi da controllate e collegate nfa n/a n/a nfa nfa nfa nja n/a n/a
(I11) Totale 8.680* n/a n/i n/a n/a n/a §.680 n/a n/a

*|'assemblea degli azionisti del 24 aprile 2012 ha deliberato un emolumento spettante ai sindaci effettivi della societa pari a 12.000 Euroc annui per la

durata del Collegio Sindacale

**La Dr.ssa Maria Stefania Sala & stata nominata Sindaco Effettivo della Societa dall’assemblea dei soci tenutasi in data 11 aprile 2013 a seguito delle

dimissioni del dr. Cesare Porto Piovene Godi ed in pari data |'assemblea dei soci ha nominato Sindaco Supplente il dr. Agostino Giorgi.

(A) (B) © (D) i3] (2 (3) “4) (5 (©) () ()
Periodo Compensi variabili non Indennita
0 Compensi per equity - Fair di fine
Nome ¢ perodl s Scadenza la Benefici Altri Value carica o di
Cognom Carica stata s : Compens e Bonus e non ) : TR
. . della winlt o partecipazion ; N . compens | Totale dei Cessazion
e ricoperta : i fissi S altri Partecipazion | monetar :
. carica e a comitati 3 - o G ; i compens e del
la carica ncentiy e agli utili i . . i
; iequity rapporto
! di lavoro
1 Assemblea
Sindaco gennaio che
Sandro Effettiv 2013- approva 5 . " : 7 " 12.00 3 2
Santi* 0 31 bilancio al 12000 e ia L i i 0 i e
dicembr 31/12/201
e 2013 4
9
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 12.000 nfa n/a nfa n‘a nfa I_l.l”” nfa nfi
(1) Compensi da controllate e collegate nfa nfi n/a n/a nia n/a n/a n/a n/a
(111) Totale 12.000* n/a n/a nfa na n/a 12.00 n/a nfa
’ 0

* |'assemblea degli azionisti del 24 aprile 2012 ha deliberato un emolumento spettante ai sindaci effettivi della societa pari a 12.000 Euro annui per la

durata del Collegio Sindacale

Tabella 2: Stock-option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione, ai direttori generali e agli altri

dirigenti con responsabilita strategiche

. Opzioni Opzions th
Opziont P o
i detenute competen
Opzioni detenule all mizio N B N Opeziom eseraitate nel corso scadute s
it Opziom assegnale nel corse dell’esercmio % 7 alla fe ze
dell esererzio dell’eseraizan nell eserci -
dell eserct dell eserci
i 7
10 10
(15)=
A B (1) (23 (3) (4) (3) (6) ()] (8) ) {1 ( {12) (13) (14) {2)+(5) (16)
(-
Prezen ]
i Prezso
Period .
o Fair-value ACHEAL mercal
Nume Prezzo Periodo MNume Prezzo B delle MNume Prezin
Nome ¢ possibi alla data Dala di . : o delle
B 5 Pran 1w i possibile o di - k azioni o di di Numero Numero
Cogno Carica e di assegnazi : 3 = 3 Fair-vitlue
= o opzio eserciz esereizio apzio esereiz snllosta apzio esereis opzioni apzion
me ESErciz assegnazi one
ni 0 (dal -~ al) n o by ol alka m 0]
io (dal one
daa i
—al)
eserciz
i
Ammanistral
are
Claudio Delegalo,
Cuorben Direttore
i Generale,
Dingente
con
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slralegiche
Pran
o Approvazi
Piano A e e
: = tlancio s
el opti |t dicembre ) 3,324 0
M delibers) o 3013-19
Compen 2011 dicembre
si nells ¢ A6
2013
Piano 13
redigeil | (data
bilapcio relativa
delibera)
Prana
(data R
relativa
delibera)
at (\’l:mu A
€.nmpE\I ekt
st da dehiberi)
controll Fiano B
alee
cullegal (dta
3 relativa
3 delibera)
(1 = .
Totale ['.;’ 01 2386 '1"4: D] 2356 332 o
Opuomi | (I ey
Opziont detenute all inizio B § an Opzioni escraitate nel corso scatlule 3 §
s —— Opzioni assegnate nel corso dell’csercizio ' oiiifaserdd alla fine k
el 'eserci dal|esere
o FAL Zin
(15)=
A i n &) & ) ) (6 M () © (i (i e (13 (14 (2)+(5)- ()
(h)-14)
Becess Prezzo
Period M:J:W di
Nume | Prozzo Periodo Nume | Prezvo & Rt delle Nume | Preggo | M
- 060 pussibi alla data g ; adelte Numero Mamero
. Pian ro o possibile w di = N azioni rodi di ke imere Nume St
0 opzio eserciz e io opein esertiz solosta apzio Esereiz . opzion opzion
L ni io (clal - aly ni io cELa i e nti alla n o il
10 (dal one s nl.lln‘il':
—aly — rsc“r:.u
a
Diretiore
Lorenzo 3
Lepri £
responsabi
Litd
strategiche
Pian
o Approvii
Piano A :'"" e
silancio .
“';"“ optin <Lu4|; 0 3356 dicembre (',‘4}‘ # 2,356 0
o | e |
Compen 2011 dicembre
< 2016
2013
Piano B
redige il | (dala
bilancio relaliva
delibera)
Piano €
(data
relanva L a
delibera)
Prano A
((l\l>:“pcn rdﬂ'ﬂ
relativa
sida o
o i |!¢,M|3\.ml
o Piano B
collegal (datd
u relativa
delibera)
1y
Totale W30 | 2356 PSR R JEREE 0 _

Tabella 3B:

Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti

dell’'organo di amministrazione, dei

direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

redige il bilancio

approvalo dal

A B (1 (2 {3 (4)
Cognome ¢ Carica Piano Bonus dell anno Bonus di anni precedenti
nome
Amministratore
Delegato,
i Direttore
laud A v
(; il Gienerale ¢ (A) (B © (A) (" ©
Corbetia
Dirigente con
responsabilitd
stralegiche
i o . _ Perindo di Non piit g s e
Lrogabile/Erogato Differito dilferimento croeabili Erogabile/Erogati Ancora differiti
(1} Compensi nella societa che Piano di MBO 104.445 wa ifa 0 i Sl ia
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sipuvrdinag i
und Lamum
approvats dul
Cda det 1Y
marze 2013

Incuntivaziom

2000.6¢K)

wa Dl

[EE]

oliegate

(11) Compunsi da controllae «

Punes A
{dons rekativa
deliberd)

(1]

wa

Puno B
(data relotva
deliberal

i

ni fia

n/

(N Totale

SHL AR

i i

{3

Cagnom ¢
nome

Carican

Piaan

Bonus dell ‘anno

Baonus df unni precedent

Aliri bunes

Lorenzo Lepri

Diretiore
Generale ¢
Dagigenie vim
resporsihitith
stralegiche

]

EH

(A)

13

L9

ErogabileiFrogaln

Perindo di

g
Py ditlerimenta

Non piid
eringabily

Lugabileslurigat

Ancors dilkeril

redipe ol hilancio

(13 Compensi nella socield che

approvat dal
Cda di Dada
Spa del 22
febbraio 2013

Prano di MHC)

75960

nri

stravrdinary
ung tanlum
appraviita dal
Cda el 19
merze 2413

Incentivaziome

RVERTIL )

nai

a

collegane

(1) Compensi dia controllaw ¢

Piapa A
[daa relaliva
delbiberit)

na

na 130

na

a

Pang B
(dittar relativa
delibera)

nfa

L] i

nfi

i

(D Totake

275,46l

il

i

Schema 7 ter: Schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli organi di

amministrazione e controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con respensabilita strategiche.

Tabella 1: Partecipazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali e

dei dirigenti con responsabilita strategica

Cognome ¢ Nome

Carici

Sacwth partecipati

Numeni aziom possedute
alta fine deil esercizin di
filermento

Numero gz
Acquistiie

Nummeriy azwin sendute

Numer azioni possedute
alla fine dell esergizio di
filenimenio

Amrunisiraton
Delegaly, Bireuore

responsahiling sirategiche

Clagdio Cotbetis CGendrake ¢ Dijgonte con Dada S p A 1581 P45 LKA veds anta
responsabilit strategica
Diretiore Generale ¢
Loenso Lepri Dirigente con Iradda 8.p.A 7401 143000 vedi notd 152.4th L]

NCITA © aionl sotlnscriie in esercizin del pians di ssack nplon 201 £.20813

Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente
Dr. Khaled Bishara
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