DOCUMENTO DI OFFERTA

Offerta Pubblica di Acquisto Obbligatoria Totalitaria
ai sensi degli articoli 102 e 106, primo commadel D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
avente a oggetto azioni ordinarie di

DADA SPA.

(@) DADA

DOMAINS & ADVERTISING

Offerente
Libero Acquisition S. ar.l.
una societa integral mente posseduta da Orascom TMT Investments S. ar.l.
Quantitativo di Azioni oggetto dell’ Offerta

massime n. 7.354.968 azioni ordinarie Dada S.p.A. oltre a massime n. 470.000 azioni
ordinarie Dada S.p.A. derivanti dall’ eventuale integrale esercizio del piano di stock option

Corrispettivo unitario offerto
Euro 3,329 per ciascuna azione ordinaria Dada S.p.A.
Durata del Periodo di Adesione all’ Offerta concordata con Borsa Italiana S.p.A.

Dalle ore 8.00 (oraitaliana) del 30 settembre 2013 alle ore 17.40 (oraitaliana) del 25 ottobre 2013,
estremi inclusi, salvo proroghe

Data di Pagamento del Corrispettivo
30 ottobre 2013, salvo proroghe

Consulentefinanziario dell’ Offerente

W,

Acceler

APITAL

Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa I taliana S.p.A.

| BANCA IMI
(300-189043)

L’ approvazione del Documento di Offerta, avvenuta con delibera CONSOB n. 18664 del 10

settembre 2013, non comporta acun giudizio della CONSOB sull’ opportunita dell’ adesione e sul
merito dei dati e delle natizie contenute in tale documento.




INDICE

AVVERTENZE ...ttt bbb 10
A.l Condizioni di Efficaciadell’ Offerta........cccvveveviniieiese e 10
A.2  Informazioni relative al finanziamento dell’ Offerta.........coccovviviireivcencccce 10
A.3 L U G0 1 = = = SRS 10
A.4  Programmi futuri dell’ Offerente relativamente al’ Emittente..........ccccooveevvvvvveeenennn, 10
A.5  Comunicazioni e autorizzazioni per lo svolgimento dell’ Offerta..........ccccocevereeenenne. 11

A.6  Dichiarazione dell’ Offerente in merito al’ eventuale ripristino del flottante e

A7 Dichiarazione dell’ Offerente in merito all’ adempimento dell’ obbligo di acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico dellaFinanzae al’ esercizio

del diritto di acquisto ai sensi dell’ articolo 111 del Testo Unico dellaFinanza.......... 12
A.8  Potenziali conflitti di INErESSE....ucveieeeeieire e 13
A.9  Possihili scenari alternativi per i possessori di AZIONi.........cccovvereereeeeseseseserieeeeenns 13
A.10  comunicato dell’ EMIttENEE......c.coeeii e e 15
SOGGETTI PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE .....ccoootiieeeeste e seseeeeesie e seee e 16
B.1 Informazioni relative al’ OffErente.........cccccvviiieii e 16
B.1.1. Denominazione, formagiuridicae sede SoCiale.......cccvvvveecineneennieeien, 16
B.1.2.  COStItUZIONE € AUIELA........ccveiverereieiieeie ettt 16
B.1.3. Legidazionedi riferimento e foro competente...........cccoovvcvereneriieneseeneenn 16
B.1.4.  Capital@SOCIAIE.......cecueeeiecieee e e 16
B.1.5.  Azionisti dell’ Offerente e patti parasoCiali.........ccoeeeerererererienieneseneeennens 16
B.1.6.  Organi SOCIali......coueerrereeriisiesieseeeeesesesesseseesestesresteseesseneeseesessesseseaneesensens 16
B.1.7.  Sintetica descrizione del gruppo che facapo all’ Offerente...........ccocuu...e. 17
B.1.8.  Attivitadell’ OffErente ......ccceveceeeeerere e 17
B.1.9.  Principi CONtabili .......ccovivieiiiiciese e e 18
B.1.10. Situazione patrimoniale € CONtO ECONOMICO ........cevvrreeiereriesiesreeeeseeeeenes 18
B.1.11.  ANdamentO FECENTE.......ceeeieriereeeeeresee s e ste e e sre e te e teaese e sreseeseeneenennens 20
B.2  Societaemittente gli strumenti finanziari oggetto dell’ Offerta..........coceevveevrrceriennnne 21
B.2.1 Denominazione, formagiuridicae sede soCiae.........coovvvveeeerenevereennn 21
B.2.2 Capital@ SOCIAIE.......coueieeeeeerierie et 21
B.2.3 S o o 1= Y= (PRSP 22
B.24 Organi sociali e SoCieta di FEVISIONE.......ccveeveueeerere e eeas 22
B.25 Andamento recente € ProSPEHiVE ........cocevereriirrenenese e 25
B.25.2  AtIVItA..cccoi i e 25
B.25.3 Dati economici e patrimoniali di sintesi del Gruppo Dada....... 26
B.3 T 1= 0TS0 = SRS 41
B.4 INfOrMELTION AGENL.....c.oiieeeee e et ae e r e s re e e e sreennenas 41
CATEGORIE E QUANTITATIVI DI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL OFFERTA .ottt et e e e et e st e e s at e e s ate e st eeeeabeeesbeesabeeesabesenseeessenanns 42
C.1  Categoriadegli strumenti finanziari oggetto dell’ Offerta e relative quantita.............. 42
C2 WU (] 147 A o) TSR 42
STRUMENTI FINANZIARI DELL'EMITTENTE POSSEDUTI DALL’OFFERENTE,
ANCHE A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA............ 43

D.1  Numero ecategorie di strumenti finanziari emessi da Dada e posseduti
dall’ Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto, con la specificazione

del titolo di possesso e del diritto di VOO .......ccvvvveviereeicccccc e 43
D.2  Contratti di riporto, prestito titoli, usufrutto o costituzione di pegno, ovvero

ulteriori impegni sui Medesimi SETUMENTT ........cveverieeeii e 43
CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE ..ottt sttt sttt e esestesnesaeneeneeneenennnas 44



E.l Indicazione del Corrispettivo unitario e sua determinazione............ccoceveveeererinneenens 44
E.2 Controvalore complessivo dell”’ Offertal........c.oovvvverereereeresese e 44
E.3 Confronto del Corrispettivo con alcuni indicatori relativi all’ Emittente.................... 45
E4 Media aritmetica ponderata mensile dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni

dell’ Emittente nel dodici mesi precedenti il lancio dell’ Offerta........c.ccceeevveivennenee. 47
E5 Indicazione dei valori attribuiti alle azioni dell’ Emittente in occasione di

operazioni finanziarie effettuate nell’ ultimo esercizio e nell’ esercizio in corso........ 49
E.6 Indicazione dei valori ai quali sono state effettuate, negli ultimi dodici mesi, da

parte dell’ Offerente ed i soggetti che con lo stesso agiscono di concerto,

operazioni di acquisto e vendita sulle azioni oggetto dell’ Offerta, con indicazione

del numero degli strumenti finanziari acquistati € venduti .............cceccvvevvvereivecnnne. 49
MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALL’ OFFERTA, DATE E MODALITA DI
PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI ............. 50
F.1 Modalita e termini per I'adesione all’ Offerta........cccoceceeveve e 50

F.1.1. Periodo di AGESIONE ......ccoieiireeeeere e 50

F.1.2. Modalitaetermini di @eSIONE .........coovveirerireee e 50
F.2 Titolaritaed esercizio dei diritti amministrativi e patrimoniali inerenti le Azioni

portate in adesione in pendenza dell’ Offerta........ccoovvevvievereree e 51
F.3 Comunicazioni relative all’ andamento e al risultato dell’ Offerta..........cccoeevveeeee, 51
F.4 Mercati sui quali € promossal’ Offerta.......ccceeeeceriie e 52
F.5 Datadi pagamento del COrmiSPELtIVO ....c..ovveiuiiiiiiice e 52
F.6 Modalita di pagamento del COrmiSPEILIVO .......ccveveiiiieecee e e 53
F.7 Indicazione dellalegge regolatrice dei contratti conclusi tral’ Offerente ed i

possessori degli strumenti finanziari dell’ Emittente nonché della giurisdizione

(00] 10101 1 | L= TN U P PRSPPI 53
F.8 Modalita e termini di restituzione delle Azioni in caso di inefficacia dell’ Offerta

(o= Lo T o T o (o TS 53
MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO E
PROGRAMMI FUTURI DELL'OFFERENTE .......cccvitiiresieeeerte e 54
Gl Modalita di finanziamento e garanzie di esatto adempimento relative

o |0 - 4 o L= R 54

G.1.1. Modaitadi finanziamento dell’ Offerta.........ccccceeeveieeeiececeeeee e, 54
G.2 Motivazioni dell’ operazione e programmi elaborati dall’ Offerente..........cccccveeenee 54
G.3  RIcostituzione del fIOttANLE.......cveviirerireeeeere e 54
EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L’OFFERENTE, | SOGGETTI CHE
AGISCONO DI CONCERTO CON ESSO E L’EMITTENTE O GLI AZIONISTI
RILEVANTI O COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO DEL MEDESIMO EMITTENTE .....ccciieteeee et s 56
H.1 Descrizione degli accordi e delle operazioni finanziarie /o commerciali che

siano stati eseguiti o deliberati nei dodici mesi antecedenti la pubblicazione

dell’ Offerta, che possano avere o abbiano avuto effetti significativi sull’ attivita

dell’ Offerente €/0 dell’ EMITENLE........ccveveiee e 56
H.2  Accordi concernenti I’ esercizio del diritto di voto ovvero il trasferimento delle

azioni e/o di atri strumenti finanziari dell’ Emittente...........ccovcvveeeeievenn v 56
COMPENSI AGLI INTERMEDIARI ......oooeititeeeece sttt sttt s 57
IPOTESI DI RIPARTO ..ottt st sttt sttt sse e sntesbeenbeesneesneeens 58
APPENDICI ...ttt ettt st se et ste e teseaseesesbeste st enee e eseesenteseenseneeneeneenas 59
M.1  comunicato dell’ Emittente ai sensi dell’ articolo 103, terzo comma, del Testo

Unico della Finanza e dell’ articolo 37 del Regolamento Emittenti, corredato dal

parere degli amministratori iNdiPeNENti .........ccecvevirierie e 59



N.

DOCUMENTI CHE L'OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E
LUOGHI O SITI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI.......ccccceeveurrnnee.
N.1 Documenti relativi all’ OffErENTE.......c.eiiieei et



ELENCO DELLE PRINCIPALI DEFINIZIONI

Acquisizione

Azione o Azioni

Azioni Rivenienti dal
Piano di Stock Option

Borsaltaliana

Collegio Sindacale

Comunicato
dell’Emittente

Comunicazione sui
Risultati dell’ Offerta

Consiglio di
Amministrazione
dell’Emittente

Consiglio di
Amministrazione
dell’ Offerente

CONSOB
Consulenti (o Accelero)

Contratto di
Compravendita

Corrispettivo

I’ operazione di acquisizione mediante la quale Libero ha acquistato la
partecipazione di maggioranza detenuta da RCS MediaGroup S.p.A. in
Dada pari a 54,627% del capitde socide di Dada alla Data del
Documento di Offerta, perfezionatasi in data 7 agosto 2013.

ciascuna delle (ovvero a plurale, secondo il contesto, tutte le o parte
delle) n. 7.354.968 azioni ordinarie di Dada oggetto dell’ Offerta ed
aventi ciascuna valore nominale di Euro 0,17 e godimento regolare,
quotate sul segmento STAR del Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana ed oggetto dell’ Offerta, pari a
45,373% del capitale sociale dell’ Emittente alla Data del Documento di
Offerta, oltre alle Azioni Rivenienti dal Piano di Stock Option, e quindi
complessivamente pari al 46,912% del capitale sociae dell’ Emittente,
come aumentato assumendo I'integrale esercizio del Piano di Stock
Option.

le massime n. 470.000 azioni ordinarie oggetto del Piano di Stock
Option, come meglio descritto a Paragrafo B.2.2., che potranno essere
sottoscritte durante il Periodo di Adesione, come eventual mente riaperto
a seguito della Riaperturadei Termini.

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, piazza degli Affari 6.

I’organo di controllo di Dada nominato ai sensi dell’ Articolo 25 dello
Statuto sociale di Dada.

il comunicato dell’ Emittente, redatto ai sensi del combinato disposto
degli articoli 103 del TUF e 39 del Regolamento Emittenti, approvato
dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 6 settembre
2013 e allegato a Documento di Offerta quale Appendice M. 1.

lacomunicazione che saradiffusaai sensi dell’ articolo 41, comma 6, del
Regolamento Emittenti a curadi Libero.

I’organo amministrativo di Dada nominato ai sensi dell’ Articolo 19
dello Statuto sociae di Dada.

I’organo amministrativo di Libero nominato ai sensi dell’Articolo 8
dello Statuto Sociale di Libero.

la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in via
G.B. Martini 3, Roma.

il consulente finanziario di Libero, Accelero Capital HoldingsSar.l.

il Sale and Purchase Agreement concluso in data 11 luglio 2013 tra
Libero e RCS MediaGroup S.p.A. in forza del quale Libero s &
impegnato ad acquistare la partecipazione detenuta in Dada da RCS
MediaGroup S.p.A. e perfezionato in data 7 agosto 2013.

I"'importo pari ad Euro 3,329 (cum dividendo e quindi incluse le cedole
relative a eventuali futuri dividendi) che sara pagato da Libero a coloro
che aderiranno all’ offerta pubblica di acquisto, per ciascuna azione di
Dada portatain adesione.



Data del Documento di
Offerta

Data di Pagamento

Data di Pagamento ad
esito della Riapertura dei
Termini

Délisting

Diritto di Acquisto

Documento di Offerta

Emittente (o Dada)

Esborso Massimo

Garanziadi Esatto
Adempimento

Giorno di Borsa Aperta

Gruppo Dada

IFRS, IAS, Principi
Contabili Internazionali
IAS/IFRS o Principi
IFRS

ladata di approvazione del Documento di Offerta.

il 30 ottobre 2013.
il 11 novembre 2013

larevoca delle azioni di Dada dalla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario.

il diritto dell’ Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazioni, ai
sens dell’art. 111 del TUF, nel caso in cui I’ Offerente venga a detenere
a seguito dell’ Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini,
anche per effetto di acquisti eventuamente effettuati a di fuori
dell’ Offerta medesima entro il Periodo di Adesione e/o durante la
Riapertura dei Termini e/o dell’ esecuzione dell’ Obbligo di Acquisto ai
sens dell’art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazione ameno pari
al 95% del capitale sociae sottoscritto e versato dell’ Emittente.

il presente documento di offerta.

Dada S.p.A., societa di diritto italiano con sede legale in Firenze, Piazza
Pietro Annigoni, 9/b.

il controvalore massimo complessivo dell’ Offerta calcolato sulla base
del numero di Azioni, alla Data del Documento di Offerta, assumendo
che tutte le Azioni oggetto dell’ Offerta, ivi incluse le n. 470.000 azioni
ordinarie rivenienti dall’integrale esercizio del Piano di Stock Option
siano portate in adesione all'Offerta, e pertanto pari a Euro
26.049.318,472.

la garanzia di esatto adempimento, a sens dell’art. 37-bis del
Regolamento Emittenti, consistente in una dichiarazione con cui Credit
Agricole Luxembourg S.A. s € obbligata, irrevocabilmente ed
incondizionatamente, a garanzia dell’esatto adempimento delle
obbligazioni di pagamento dell’ Offerente nell’ambito dell’ Offerta, a
mettere a disposizione I’Esborso Massimo e a pagare, con fondi di
immediata liquidita, agli azionisti, il Corrispettivo di tutte le Azioni
portate in adesione all’ Offerta, ivi inclusi gli eventuali pagamenti da
effettuars nell’ipotesi di Riapertura dei Termini ai sensi dell’ articolo
40-bis del Regolamento Emittenti e/o di esercizio dell’Obbligo di
Acquisto a sensi dell’art. 108, comma 2 del Testo Unico della Finanza,
del Diritto di Acquisto e/o dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art.
108, comma 1, del Testo Unico della Finanza

i giorni di negoziazione, intes come i giorni di apertura del Mercato
Telematico Azionario.

I’Emittente e le societa da questo controllate o soggette a comune
controllo.

tutti gli “International Financial Reporting Standards’, adottati
dall’Unione Europea, che comprendono tutti gli “International
Accounting Sandards’ (IAS), tutti gli “International Financial
Reporting Sandards” (IFRS) e tutte le interpretazioni
dell’“International Financial Reporting Interpretations Committee”



Intermediari Depositari

Intermediario Incaricato
del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni
(oBancalMl)

Intermediario
Negoziatore

Mercato Telematico
AzionariooMTA

Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108,
comma 1, del Testo
Unico della Finanza

Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108,
comma 2, del Testo
Unico della Finanza

Offerente (o Libero)

Offerta

OTMTI

(IFRIC), precedentemente denominato
Committee” (SIC).

“Sanding Interpretations

tutti gli intermediari depositari autorizzati aderenti a sistema di gestione
accentrata presso Monte Titoli S.p.A. (a titolo esemplificativo banche,
societa di brokeraggio, altre societa di investimento e agenti di cambio)
che potranno raccogliere e far pervenire le adesioni degli azionisti
aderenti all’ Offerta agli Intermediari Negoziatori, secondo quanto
indicato al Paragrafo F.1.2 del Documento di Offerta.

Banca IMI Sp.A. in qualita di soggetto incaricato del coordinamento
della raccolta delle adesioni tramite il sistema informatico di supporto
nelle negoziazioni del Mercato Telematico Azionario a sensi
dell’articolo 40, comma 8, del Regolamento Emittenti e dell’ articolo
4.3.11 del Regolamento di Borsa.

un intermediario autorizzato o tutti gli intermediari autorizzati ammessi
alle negoziazioni presso Borsa Italiana tramite i quali gli Intermediari
Depositari  potranno far pervenire le adesioni al’ Offerta
al’ Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni.

il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

I’ obbligo dell’ Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazione
da chi ne faccia richiesta, ai sens dell’art. 108, comma 1, del TUF,
gualora venga a detenere, per effetto delle adesioni al’Offerta (ivi
inclusa I'eventuale Riapertura dei Termini), di acquisti eventualmente
effettuati a di fuori dell’ Offerta medesima entro il Periodo di Adesione
e/o durante la Riapertura dei Termini e/o a seguito dell’ esecuzione
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, una
partecipazione complessiva nell’Emittente ameno pari a 95% del
capitale sociale sottoscritto e versato dell’ Emittente stesso.

I’ obbligo dell’ Offerente di acquistare da chi ne facciarichiestale Azioni
non apportate all’Offerta, ai sensi dell’art. 108, comma 2, dd TUF
gualora, a seguito dell’ Offerta stessa, I’ Offerente venga a detenere, per
effetto delle adesioni al’ Offerta (ivi inclusa I’ eventuale Riapertura dei
Termini) e di acquisti eventualmente effettuati a di fuori dell’ Offerta
medesima entro il Periodo di Adesione e/o durante la Riapertura dei
Termini, una partecipazione complessiva superiore a 90% del capitale
sociale sottoscritto e versato dell’ Emittente, ma inferiore a 95% del
capitale sociale medesimo.

Libero Acquisition S.ar.l., societa di diritto lussemburghese con sede
nel Gran Ducato di Lussemburgo, 1 Boulevard de la Foire, L 1528.

I’ offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria promossa da Libero
avente a oggetto azioni ordinarie di Dada promossa ai sensi e per gli
effetti degli articoli 102 e 106, primo comma TUF, nonché delle
applicabili disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento
Emittenti.

Orascom TMT Investments S.a r.l., societa di diritto lussemburghese
con sede nel Gran Ducato di Lussemburgo, 1 Boulevard de la Foire, L
1528



Partecipazione di
Maggioranza

Periodo di Adesione

Per sona che Agisce di
Concerto

Piano di Stock Option

Regolamento di Borsa
Regolamento Emittenti
Regolamento Parti

Correlate
Relazione Semestrale

Riaperturadei Termini

Testo Unico della
Finanza (o TUF):

le n. 8.855.101 azioni ordinarie, rappresentative del 54,627% del
capitale sociae di Dada (e del 53,087% del capitale sociale di Dada,
assumendo I'integrale esercizio del Piano di Sock Option) detenute da
Libero allaData del Documento di Offerta.

il periodo di adesione all’Offerta, concordato con Borsa Italiana,
corrispondente a 20 (venti) Giorni di Borsa Aperta, che avra inizio alle
ore 8.00 del 30 settembre e avra termine alle ore 17.40 del 25 ottobre,
estremi inclusi, come meglio descritto a successivo Paragrafo F.

OTMTI in qualita di persona che agisce di concerto con Libero ai sensi
dell’articolo 101-bis, comma 4-bis, lettera b) del Testo Unico della
Finanza, in quanto societa che esercitail controllo di diritto su Libero.

il piano di stock option per il triennio 2011-2013 approvato in data 25
ottobre 2011 dall’assemblea degli azionisti di Dada e descritto al
paragrafo B.2.2.

il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana
vigente alla Data del Documento di Offerta.

il regolamento approvato con delibera CONSOB 14 maggio 1999, n.
11971 e successive modifiche.

il Regolamento CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010.

la Relazione Finanziaria Semestrale 2013, redatta in conformita agli
IAS/IFRS, inclusa la Relazione intermedia sulla Gestione del Gruppo
Dada per il semestre chiuso al 30 giugno 2013.

la rigpertura del periodo di adesione per cinque Giorni di Borsa Aperta
(e precisamente per |le sedute del 31 ottobre, 1 novembre, 4 novembre, 5
novembre e 6 novembre 2013) qualora Libero, in occasione della
pubblicazione dei risultati dell’ offerta pubblica di acquisto, comunichi il
raggiungimento di una partecipazione superiore ai due terzi del capitale
sociale di Dada, a sensi dell’articolo 40-bis, comma 1, lettera b),
numero 1) del Regolamento Emittenti.

il Decreto Legidativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato.



PREM ESSE

L e seguenti “Premesse” descrivono sinteticamente la struttura e i presupposti giuridici dell’ operazione
oggetto del presente documento di offerta (il Documento di Offerta).

Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’ operazione si raccomanda
un’ attenta lettura della Sezione A “Avvertenze’ e, comunque, dell’intero Documento di Offerta.

1. Descrizione dell’ Offerta

L'operazione descritta nel Documento di Offerta € una offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria (I' Offerta) promossa da Libero Acquisition S.a r.l. (I'Offerente o
Libero) a sens e per gli effetti degli articoli 102 e 106, primo comma del Decreto
Legidativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modifiche (il Testo Unico della Finanza o
TUF), nonché delle applicabili disposizioni di attuazione contenute nel regolamento
approvato con delibera CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modifiche (il
Regolamento Emittenti).

L'Offerta ha ad oggetto complessivamente massime n. 7.824.968 azioni ordinarie,
complessivamente pari a 46,912% del capitale sociae dell’ Emittente assumendo I’integrale
sottoscrizione del Piano di Stock Option (le Azioni), e corrispondenti alla totalita delle azioni
ordinarie Dada S.p.A., (Dada o I'Emittente), aventi valore nominale di Euro 0,17 ciascuna,
godimento regolare, dedotte le n. 8.855.101 azioni ordinarie, rappresentative del 54,627% del
capitale sociale di Dada (la Partecipazione di Maggioranza), detenute dall’ Offerente ala
data del Documento di Offerta. L’ Offerta ha quindi ad oggetto n. 7.354.968 azioni ordinarie,
pari a 45,373% del capitale sociae di Dada, societa con azioni quotate sul segmento STAR
del Mercato Telematico Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(Borsa Italiana), in circolazione alla Data del Documento di Offerta, nonché le Azioni
Rivenienti dal Piano di Sock Option, vale a dire ulteriori massime n. 470.000 azioni
ordinarie, oggetto del piano di stock option descritto a paragrafo B.2.2 (il Piano di Stock
Option).

Con riferimento a Piano di Stock Option si segnala che i beneficiari di tale piano potranno
sottoscrivere le relative stock option durante il Periodo di Adesione nonché, qualora ne
ricorrano i presupposti di cui al’articolo 40-bis, comma 1, lettera b), numero 1 del
Regolamento Emittenti, durante la Riapertura dei Termini. Qualora non dovessero ricorrere i
presupposti per la Riapertura dei Termini, le stock option di cui al Piano di Sock Option
potranno essere sottoscritte dai relativi beneficiari soltanto duranteil Periodo di Adesione.

L' Offerente riconoscera agli aderenti al’Offerta un corrispettivo di Euro 3,329 (cum
dividendo e quindi incluse le cedole relative a eventuali futuri dividendi) per ogni Azione
portata in adesione (il Corrispettivo). In caso di totale adesione al’ Offerta, il controvalore
massimo complessivo dell’ Offerta calcolato sulla base del numero di Azioni, alla data del
Documento di Offerta, & pari a Euro 26.049.318,472 (I'Esborso Massimo) (per ulteriori
informazioni vedasi la successiva Sezione E del Documento di Offerta).

L' Offerente & una societa a responsabilita limitata di diritto lussemburghese (société a
responsabilité limitée) il cui capitale sociale € interamente detenuto da Orascom TMT
Investment S.a rl. (OTMTI) societa a responsabilita limitata di diritto lussemburghese
(société a responsabilité limitée).

Alla data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’ Emittente € detenuto per il
54,627% da Libero Acquisition S.ar.l., per il 2,078% da Eurizon Capital SGR S.p.A., mentre
il restante 43,295% costituisce il flottante.

Si rappresenta che OTMTI, in quanto controllante in via diretta di Libero, &€ da considerarsi
persona che agisce di concerto con I’ Offerente ai sensi dell’ articolo 101-bis, comma 4-bis,



lettera b) del TUF (Persona che Agisce di Concerto). Per maggiori informazioni su OTMTI
s rinviaal Paragrafo B.1.5.

Alla Data del Documento di Offerta, OTMTI, in quanto Persona che Agisce di Concerto con
I’ Offerente, non detiene al cuna partecipazione diretta nell’ Emittente.

Si precisa, inoltre, che né OTMTI né I’ Offerente hanno effettuato acquisti a titolo oneroso di
azioni ordinarie dell’Emittente negli ultimi dodici mesi ad eccezione dell’acquisto della
Partecipazione di Maggioranza da parte dell’ Offerente, acquisto rispetto a quale s rinvia a
guanto indicato nel successivo Paragrafo 2 delle presenti premesse al Documento di Offerta.

In forza di quanto sopra, il Corrispettivo € pari al prezzo pagato dall’ Offerente nel contesto
dell’ Acquisizione.

L’ Offerta € stata annunciata tramite il comunicato diffuso ai sensi dell’ articolo 102, comma 1
del TUF e dell’articolo 37 del Regolamento Emittenti, in data 7 agosto 2013 in cui € stato
reso noto il perfezionamento dell’acquisto della Partecipazione di Maggioranza da parte
dell’ Offerente e il sorgere dell’ obbligo di promuovere |’ Offerta.

Si segnala sin d’'ora che il delisting delle azioni ordinarie dell’ Emittente non costituisce un
obiettivo primario per I’ Offerente.

Presupposti giuridici dell’ Offerta

L’obbligo di procedere all’ Offerta consegue a perfezionamento, in data 7 agosto 2013,
dell’ operazione di acquisizione da parte dell’ Offerente, a un prezzo pari a Euro 3,329 per
ciascuna Azione costituente la Partecipazione di Maggioranza (I’ Acquisizione). Di seguito si
riporta una breve descrizione delle principali fasi che costituiscono i presupposti dell’ Offerta:

o indata 11 luglio 2013, Libero e RCS MediaGroup S.p.A. hanno concluso un Sale and
Purchase Agreement (il Contratto di Compravendita) in forzadel quale Libero s é
impegnato ad acquistare da RCS MediaGroup S.p.A. la Partecipazione di
Maggioranza, subordinatamente al verificarsi di acune condizioni sospensive usuali
per questa tipologia di operazioni, a un prezzo per azione da determinarsi: (i) sulla
base di un enterprise value attribuito all’Emittente pari a Euro 83.000.000, a netto
della posizione finanziaria netta dell’ Emittente alla data del 30 giugno 2013, calcolata
sullabase di certi criteri indicati nel Contratto di Compravendita stesso e pari ad Euro
27.474.890 e (ii) assumendo I’ emissione da parte dell’ Emittente di tutte le n. 470.000
azioni ordinarie dell’ Emittente derivanti dall’integrale esercizio, consentito per effetto
del cambio di controllo dell’ Emittente, di tutte |e stock options attribuite ai beneficiari
del Piano di Sock Option descritto al Paragrafo B.2.2;

o in data 2 agosto 2013, in conformita a quanto previsto dal Contratto di
Compravendita, RCS MediaGroup S.p.A. ha comunicato a Libero la posizione
finanziaria netta dell’Emittente ala data del 30 giugno 2013 (pari ad Euro
27.474.890) e sulla base dell’importo di tale posizione finanziaria netta Libero e RCS
MediaGroup S.p.A. hanno determinato il prezzo per azione da corrispondersi da
Libero ad RCS MediaGroup S.p.A. per la Partecipazione di Maggioranza;

o in data 7 agosto 2013, essendosi avverate le condizioni sospensive previste nel
Contratto di Compravendita, RCS MediaGroup S.p.A. ha ceduto a Libero la
Partecipazione di Maggioranza, a un prezzo pari ad Euro 3,329 per azione, e quindi
per un corrispettivo complessivo pari ad Euro 29.478.631,23. Tale prezzo non &
soggetto ad aggiustamento;

o in data 7 agosto 2013 I’ Offerente ha diffuso, ai sensi dell’ articolo 102, comma 1, TUF
e dell’articolo 37 del Regolamento Emittenti, la comunicazione relativa a verificarsi



dei presupposti giuridici per la promozione dell’ Offerta da parte di quest’ultimo e
contenente i termini essenziali dell’ Offerta;

o in data 26 agosto 2013 I’ Offerente ha presentato a CONSOB il Documento di Offerta
a sensi dell’articolo 102, comma 3, del TUF, dandone contestuale comunicazione al
mercato tramite comunicato stampa.

3. Tabellade principali avwenimenti societari relativi all’ Offerta
Si indicano nella seguente tabella in forma riassuntiva gli avvenimenti principali in relazione
al’ Offerta.
Evento Data Modalita di comunicazione al mercato

Sottoscrizione del Contratto di Compravendita 11 luglio 2013 Comunicato stampa dell’Emittente ai sensi

(Sale and Purchase Agreement) dell’articolo 114 de TUF e 66 de
Regolamento Emittenti.

Perfezionamento dell’ acquisto della | 7 agosto 2013 Comunicazione dell’ Offerente ai sensi degli

Partecipazione di  Maggioranza da parte articoli 102, comma 1 de TUF e 37

dell’ Offerente con conseguente superamento della Regolamento Emittenti.

soglia del 30% e sorgere dell’obbligo di

promuovere I’ Offerta.

Presentazione del Documento di Offerta a | 26 agosto 2013 Comunicato dell’ Offerente ai sensi degli

CONSOB ai sensi dell’articolo 102, comma 3, del articoli 114 del TUF e 66 del Regolamento

TUF. Emittenti.
Invio a CONSOB della comunicazione
relativa alla promozione dell’ Offerta a sensi
dell’articolo  37-ter del  Regolamento
Emittenti.

Approvazione da pate del Consiglio di | 6 settembre2013 Comunicato dell’Emittente a sens  degli

Amministrazione dell’Emittente del comunicato articoli 103 del TUF e 39 del Regolamento

dell’Emittente a sensi degli articoli 103 del TUF e Emittenti.

39 del Regolamento Emittenti

Approvazione del Documento di Offerta da parte | 10 settembre 2013 Comunicato dell’ Offerente ai sensi degli

di CONSOB. articoli 114 del TUF e 66 del Regolamento
Emittenti

Pubblicazione del Documento di Offerta e del | 11 settembre 2013 Diffusione del comunicato a  sens

comunicato dell’Emittente  (comprensivo  del dell’articolo 38, comma 2, del Regolamento

parere  degli  amministratori indipendenti Emittenti.

dell’Emittente e del parere  dell’esperto e ) . .

indipendente)  rilasciato  a  Consiglio  di g'ffl‘ﬂs'of‘e ?9'320‘:“"“3“030" o;;e”aa' s

Amministrazione  dell’Emittente  a  sensi dggllQ artl|c0| ]é;or_nma_ » € 56, comma <,

dell’articolo 103 del TUF e dell'articolo 39 del egolamento Emittentl.

Regolamento Emittenti.

Inizio del Periodo di Adesione. 30 settembre 2013

Eventuale comunicazione in  merito &
superamento della soglia dei due terzi del capitale
socidle che comporta la non Riapertura dei
Termini dell’ Offerta.

Almeno 5 Giorni di
Borsa Aperta prima
dellafine del Periodo
di Adesione

Comunicato ai sens dell’articolo 114 del
TUF e dell’articolo 40-bis, comma 1, lettera
b), numero 1) del Regolamento Emittenti.

Fine del Periodo di Adesione.

25 ottobre 2013




Evento Data Modalita di comunicazione al mercato
Comunicazione  dei Risultati Provvisori | Entrolasera Comunicato ai sens degli articoli 114 del
dell’ Offerta. dell’ ultimo giorno TUF e 66 del Regolamento Emittenti
del Periodo di (Comunicato  sui  Risultati  Provvisori
Adesione o dell’ Offerta)
comungue entro le
ore 7:59 del primo
Giorno di Borsa
Aperta successivo al
termine del Periodo
di Adesione
Comunicazione (i) dei risultati  definitivi | 28 ottobre 2013 Comunicato ai sensi dell’articolo 41, comma

dell’Offerta (ii) dell’eventuale sussistenza dei
presupposti per la Riapertura dei Termini; (iii)
dell’eventuale sussistenza dei presupposti per
|’Obbligo di Acquisto ex articolo 108, comma 2,
del TUF ovvero della sussistenza dei presupposti
per I’Obbligo di Acquisto ex articolo 108, comma
1, del TUF e ddl Diritto di Acquisto e (iv) delle
modalita e della tempistica relative ala eventuale
revoca dalla quotazione delle azioni di Dada.

6, del Regolamento Emittenti.

Pagamento del Corrispettivo relativo ale Azioni
portate in Offerta durante il Periodo di Adesione.

Il terzo Giorno di
Borsa Aperta
successivo alla
chiusuradel Periodo
di Adesione, ossia 30

ottobre 2013

Inizio dell’eventuale Riapertura dei Termini | 31 ottobre 2013

dell’ Offerta.

Termine dell’eventuale Riapertura dei Termini | 6 novembre 2013 Comunicato a sens dell’articolo 114 del

dell’ Offerta. TUF.

Comunicazione  dei Risultati Provvisori | Entrolasera Comunicato ai sens degli articoli 114 del

dell’ Offerta ad esito della Riaperturadei Termini. dell’ ultimo giorno TUF e 66 del Regolamento Emittenti
del periodo di (Comunicato  sui  Risultati  Provvisori
Riapertura dei dell’Offerta ad esito della Riapertura dei

Termini 0 comungue
entro le ore 7:59 del
primo Giorno di
Borsa Aperta
successivo al termine
del periodo di
Riapertura dei
Termini

Termini)

Comunicazione  dei  risultati ~ complessivi
dell’ Offerta ad esito della Riapertura dei Termini,
ivi inclus (i) Il'eventude sussistenza dei
presupposti per I'Obbligo di Acquisto ex articolo
108, comma 2, del TUF ovvero della sussistenza
dei presupposti per I'Obbligo di Acquisto ex
articolo 108, comma 1, del TUF e del Diritto di
Acquisto e (ii) delle modalita e della tempistica
relative ala eventuale revoca dala quotazione
delle azioni di Dada

Entro ladata di
pagamento

nell’ ambito della
Riapertura dei
Termini.

Comunicato ai sensi dell’articolo 41, comma
6, del Regolamento Emittenti.

Pagamento del Corrispettivo delle Azioni portate
in adesione durante la Riapertura dei Termini
dell’ Offerta

Il terzo Giorno di
Borsa Aperta
successivo ala
chiusuradella




Evento Data Modalita di comunicazione al mercato

Riapertura dei
Termini, ossial’ 11
novembre

Nota: tutti i comunicati di cui alla precedente tabella, ove non diversamente specificato, si intendono
diffusi con le modalita di cui all’articolo 36, comma 3, del Regolamento Emittenti; i comunicati e gli
awisi relativi all’ Offerta saranno pubblicati senza indugio sul sito dell’ Emittente.




A2

A3

A4

AVVERTENZE
Condizioni di Efficacia dell’ Offerta

L' Offerta, in quanto obbligatoria ai sensi dell’articolo 106, primo comma, del TUF, non &
soggetta ad alcuna condizione di efficacia.

In particolare, I'Offerta non € condizionata al raggiungimento di una soglia minima di
adesioni ed e rivolta, nei limiti di quanto precisato nel Documento di Offerta, indistintamente
eaparitadi condizioni, atutti i possessori delle azioni ordinarie dell’ Emittente.

Non sussistono, inoltre, condizioni di efficacia dell’ Offerta dettate dallalegge.
Per ulteriori informazioni si rinviaala Sezione F, Paragrafo F.8, del Documento di Offerta.
Informazioni relative al finanziamento dell’ Offerta

Acqguisizione della Partecipazione di Maggioranza in Dada

L'obbligo di procedere all’Offerta consegue a perfezionamento dell’ operazione di
Acquisizione, da parte dell’ Offerente, di n. 8.855.101 azioni ordinarie pari a 54,627% del
capitale sociale di Dada alla data di conclusione del Contratto di Compravendita e pari a
53,087% del capitale sociale dell’ Emittente, come aumentato assumendo I’ integrale esercizio
del Piano di Stock Option, ad un prezzo pari a Euro 3,329 per azione, ai sensi del Contratto di
Compravendita.

L' adempimento degli impegni assunti con il Contratto di Compravendita ha comportato un
esborso complessivo per |” Offerente pari ad Euro 29.478.631,23 finanziati con mezzi propri.

Modalita di finanziamento dell’ Offerta

A totale copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi
all’ Offerta, calcolato in ipotes di adesione totale all’ Offerta sulla base del numero massimo
di Azioni oggetto della stessa, e quindi non superiore al’ Esborso Massimo, I’ Offerente fara
ricorso a mezzi propri.

Tali risorse finanziarie sono state depositate presso un conto deposito vincolato
esclusivamente a soddisfacimento delle adesioni al’Offerta presso Crédit Agricole
Luxembourg S.A. laquale harilasciato atd fine la Garanzia di Esatto Adempimento.

Parti Correlate

Si segnalache ai sens di legge, ed in particolare del Regolamento CONSOB n. 17221 del 12
marzo 2010 (il Regolamento Parti Correlate), I'Offerente € divenuta parte correlata
dell’ Emittente in data 7 Agosto 2013 per effetto dell’ Acquisizione.

Quanto ai soci rilevanti, diretti e indiretti, dell’ Offerente, alla data di pubblicazione del
Documento di Offerta, deve considerarsi parte correlata dell’ Emittente, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate, la Persona che Agisce di Concerto in quanto societa controllante
direttamente |’ Emittente.

Programmi futuri dell’ Offerenterelativamente all’ Emittente
L' Offerta s inserisce nel pit ampio programmadi OTMTI di acquisire un ruolo chiave nello

sviluppo del settore TMT in Italia e di sviluppare la propria presenzain Europa nel settori dei
servizi digitali professionali per le piccole e medie imprese e della pubblicita su internet.
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A5

A.6

Ci s attende che I'Emittente, operando sotto I'egida di OTMTI, continui ad espandere la
propria diffusione geografica e ad introdurre sul mercato prodotti di alta gamma, nuovi ed
innovativi, a fine di rafforzare la propria posizione di leader internazionale nel servizi
professionali digitali. OTMTI intende perseguire la propria strategia facendo leva sugli attuali
punti di forza dell’ Emittente, quali:

- I’ offerta di una ampia gamma di servizi digitali professionali di alta qualita per la presenza
inrete di individui e di imprese;

- la propria posizione di mercato, a livello internazionale, fondata su una base in continuo
aumento di utenti internazionali;

- il proprio gruppo dirigenziale e lo staff, altamente qualificati;

e supportare il raggiungimento del piani di crescita organica dell’ Emittente, nonché
possibilmente cogliere ulteriori opportunita di creazione di valore, quali acquisizioni,
modifiche nella composizione del portafoglio, investimenti finalizzati ad aumentare la crescita
elo lacapacitadi produrre profitti.

L’ Offerente potra di voltain volta valutare I’ opportunita di perseguire tali obiettivi attraverso
operazioni straordinarie che coinvolgano altresi altre societa del gruppo, ivi incluse eventuali
acquisizioni, dismissioni o altre combinazioni di attivita. Tali operazioni verrebbero in ogni
caso effettuate a prezzi di mercato e nel rispetto della normativa applicabile alle operazioni
con parti correlate.

L’ Offerente non ha al momento in programma di procedere ad alcuna ristrutturazione o
riorgani zzazione societaria che possa pregiudicare i livelli occupazionali dell’ Emittente o del
SUO gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinviaalla Sezione G, Paragrafo G.2, del Documento di Offerta.
Comunicazioni e autorizzazioni per lo svolgimento dell’ Offerta

La promozione dell’ Offerta non & soggetta all’ ottenimento di al cuna autorizzazione.

Per ulteriori informazioni, si rinviaalla Sezione C, Paragrafo C.2, del Documento di Offerta.

Dichiarazione dell’ Offerente in merito all’eventualeripristino del flottante e all’Obbligo
di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del Testo unico della Finanza

Il delisting delle azioni ordinarie dell’ Emittente non costituisce un obiettivo primario per
I’ Offerente.

Tuttavia, nel caso in cui, ad esito dell’ Offerta, ivi inclusala eventuale Riapertura dei Termini,
I’Offerente venisse a detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori della medesima durante il Periodo di Adesione, anche a
seguito della Riapertura dei Termini, una partecipazione complessiva superiore a 90%, ma
inferiore al 95% del capitale sociale dell’ Emittente, sottoscritto e versato alla data di chiusura
del Periodo di Adesione, come eventuamente riaperto per effetto della Riapertura dei
Termini, I’ Offerente dichiara sin d ora la propria intenzione di non ripristinare un flottante
sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni.

In tale circostanza I’ Offerente adempiera al’obbligo di acquistare le restanti Azioni dagli
azionisti dell’ Emittente che ne facciano richiesta, ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del
Testo Unico della Finanza (I’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del
Testo Unico della Finanza) ad un corrispettivo per Azione determinato ai sensi delle
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A7

disposizioni di cui al’articolo 108, comma 3, del Testo Unico della Finanza, vale adire ad un
prezzo pari a Corrispettivo dell’ Offerta.

L’ Offerente comunichera |’ eventuale sussistenza dei presupposti per I’ Obbligo di Acquisto ai
sens dell’articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza, nella comunicazione sui
risultati dell’ Offerta che sara diffuso ai sens dell’articolo 41, comma 6, del Regolamento
Emittenti (laComunicazione sui Risultati dell’ Offerta).

In caso positivo, in tale sede verranno fornite indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni
residue (in termini assoluti e percentuali); (ii) le modalita e i termini con cui I’ Offerente
adempira all’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’ articolo 108, comma 2, del Testo Unico della
Finanza e (iii) le modalita e la tempistica dell’ eventuale revoca dalla quotazione delle azioni
dell’ Emittente.

Si segnala, inoltre, che, a norma dell’articolo 2.5.1, comma 6, de! Regolamento di Borsa,
gualora ne ricorressero i presupposti, le azioni saranno revocate dalla quotazione a decorrere
dal Giorno di Borsa Aperta successivo all’ultimo giorno di pagamento del corrispettivo
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza,
salvo quanto indicato nella successiva Avvertenza A.7.

Intal caso, i titolari delle Azioni che decidano di non aderire al’ Offerta e che non richiedano
al’ Offerente di acquistare le loro Azioni in virtu dell’Obbligo di Acquisto a sens
dell’articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza, saranno titolari di strumenti
finanziari non negoziati in acun mercato regolamentato, con conseguente difficolta di
liquidare il proprio investimento.

Per ulteriori informazioni si rinviaala Sezione G, Paragrafo G.3, del Documento di Offerta.

Dichiarazione dell’ Offerente in merito all’adempimento dell’ obbligo di acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico della Finanza e all’esercizio del diritto di
acquisto ai sensi dell’articolo 111 del Testo Unico della Finanza

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I'eventuale Riapertura dei Termini,
I'Offerente venisse a detenere, per effetto delle adesioni al'Offerta e di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori della medesima, durante il Periodo di Adesione, anche a
seguito della Riapertura dei Termini, una parteci pazione complessiva ameno pari a 95% del
capitale sociale dell’Emittente, sottoscritto e versato ala data di chiusura del Periodo di
Adesione, come eventualmente riaperto per effetto della Riapertura dei Termini, I’ Offerente
dichiara sin d'ora la propria volonta di avvalersi del diritto di acquistare le rimanenti Azioni
in circolazione, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 111 del Testo Unico della Finanza (il
Diritto di Acquisto).

L' Offerente, esercitando il Diritto di Acquisto, adempiera al’obbligo di acquisto di cui
al'articolo 108, comma 1, Testo Unico della Finanza, nei confronti degli azionisti
dell’ Emittente che ne facciano richiesta (I'Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108,
comma 1, del Testo Unico della Finanza), dando pertanto corso ad un’unica procedura (la
Procedura Congiunta).

Il Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’ Offerta o
dell’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’ articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza.

Il corrispettivo sara fissato ai sensi delle disposizioni di cui al’articolo 108, comma 3, del
Testo Unico della Finanza, come richiamati dall’ articolo 111 del Testo Unico della Finanza,
ossiaad un prezzo pari a Corrispettivo dell’ Offerta.
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A8

A9

L’ Offerente rendera noto se si siano verificati 0 meno i presupposti di legge per I’ esercizio del
Diritto di Acquisto nella Comunicazione sui Risultati dell’ Offerta, ovvero nel comunicato
relativo a risultati della procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi
dell’ articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza.

In caso positivo, in tale sede verranno fornite indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni
residue (in termini assoluti e percentuali), (i) le modalita e i termini con cui I' Offerente
eserciterail Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111 del Testo Unico della Finanza e (iii)
le modalita e latempisticadellarevocadall quotazione delle azioni Dada.

Ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del
Diritto di Acquisto, Borsa Italiana disporra la revoca delle azioni dell’Emittente dalla
guotazione nell’ MTA, tenendo conto dei tempi previsti per I’ esercizio del Diritto di Acquisto.

Per ulteriori informazioni si rinviaalla Sezione G, Paragrafo G.3, del Documento di Offerta.

Potenziali conflitti di interesse

Con riferimento a rapporti tra Offerente, Emittente e I'Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccoltadelle Adesioni, si segnala che:

e Banca IMI, societa appartenente al Gruppo Intesa Sanpaolo, assume il ruolo di
Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni e percepirauna
commissione in relazione all’attivita svolta cosi come descritto nella Sezione | del
Documento di Offerta;

¢ il Gruppo Intesa Sanpaolo & uno dei principali finanziatori di DADA Sp.A.;

e Eurizon Capital SGR S.p.A., societa appartenente al Gruppo Intesa Sanpaolo, detiene una
partecipazione pari a 2,078% nel capitale di DADA Sp.A.;

e Banca IMI e il Gruppo Intesa Sanpaolo nello svolgimento delle proprie attivita ordinarie,
forniscono e potranno in futuro fornire, servizi di consulenza, servizi finanziari, servizi di
investment banking, servizi di capital markets di vario tipo a favore dell’ Offerente, delle
societa che detengono una partecipazione nell’ Offerente, dell’Emittente e/o di societa
direttamente/indirettamente controllate /o di altre societa operanti in medesimi settori;

e Banca IMI e il Gruppo Intesa Sanpaolo nello svolgimento delle proprie attivita ordinarie
possono e potranno in futuro intrattenere rapporti di finanziamento e/o effettuare
operazioni e detenere posizioni in titoli di societa attive direttamente o indirettamente nei
settori in cui I'Offerente, le societa che detengono una partecipazione nell’ Offerente,
I Emittente e rispettive societa parteci pate operano.

Possibili scenari alternativi per i possessori di Azioni

Ai fini di una maggiore chiarezza, si illustrano di seguito i possibili scenari per gli attuali
azionisti dell’ Emittente in caso di adesione, o di mancata adesione, al’ Offerta, anche durante
I’ eventuale Riapertura dei Termini.

(A) Adesione all’ Offerta, anche durante I’ eventuale Riapertura dei Termini

Le Azioni possono essere portate in adesione al’Offerta durante il Periodo di
Adesione. In caso di adesione all’ Offerta, gli azionisti dell’ Emittente riceveranno il
Corrispettivo pari ad Euro 3,329 per ciascuna Azione da posseduta e portata in
adesione al’ Offerta

Come altresi indicato a Paragrafo F.1.1 del Documento di Offerta, si segnala che, ai
sens dell’ articolo 40- bis del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di Borsa Aperta
successivo ala Data di Pagamento, il Periodo di Adesione potra essere riaperto per 5
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(B)

(cinque) Giorni di Borsa Aperta (e precisamente per le sedute del 31 ottobre, 1
novembre, 4 novembre, 5 novembre e 6 novembre 2013) qualora I’ Offerente, in
occasione della pubblicazione dei risultati dell’Offerta (si veda la Sezione F,
Paragrafo F.3 del Documento di Offerta), comunichi il raggiungimento di una
partecipazione superiore ai due terzi del capitale sociale dell’ Emittente sottoscritto e
versato atale data.

Anche in ta caso, |’ Offerente riconoscera a ciascun aderente al’ Offerta durante la
Riapertura dei Termini un Corrispettivo in contanti pari ad Euro 3,329 per ciascuna
Azione portata in adesione all’ Offerta e acquistata, che sara pagato il terzo Giorno di
Borsa Aperta successivo ala chiusura del periodo di Riaperturadel Termini e dunque
["11 novembre 2013.

Tuttavia, la Riaperturadei Termini non avraluogo:

0] nel caso in cui I'Offerente renda nota al mercato la circostanza di aver
raggiunto, a seguito dell’ Offerta, una partecipazione superiore ai due terzi del
capitale sociae dell’Emittente ameno 5 (cinque) Giorni di Borsa Aperta
primadellafine del Periodo di Adesione; o

(i) nel caso in cui, a termine del Periodo di Adesione, I’ Offerente venga a
detenere una partecipazione tale da determinare il sorgere dell’ Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico della Finanza
(ossia superiore al 95% del capitale sociale sottoscritto e versato a tale data),
ovvero dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo ai sensi dell’ articolo
108, comma 2, del Testo Unico della Finanza (ossia superiore a 90% ma
inferiore a 95% del capitale sociale sottoscritto e versato atale data); o

(iii)  nel caso in cui I'Offerente, in occasione della pubblicazione dei risultati
dell’ Offerta, comunichi di non aver raggiunto, a seguito dell’ Offerta, una
partecipazione superiore ai due terzi del capitale socide dell’Emittente
sottoscritto e versato atale data.

Mancata adesione al’ Offerta, anche durante I’ eventuale Riaperturadei Termini

In caso di mancata adesione al’Offerta durante il Periodo di Adesione, come
eventualmente rigperto a seguito della Riapertura dei Termini, gli azionisti
dell’ Emittente si troverebbero di fronte a uno dei possibili scenari di seguito descritti.

1 Raggiungimento di una partecipazione almeno pari al 95% del capitale
sociale dell’ Emittente

Qualora, a seguito dell’ Offerta, ivi inclusal’ eventuale Riapertura dei Termini
o dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108,
comma 2, del Testo Unico della Finanza, per effetto delle adesioni al’ Offerta
e di acquisti eventualmente effettuati a di fuori della medesima entro il
termine del Periodo di Adesione, come eventualmente riaperto a seguito della
Riapertura dei Termini, |’ Offerente venisse a detenere una partecipazione
complessiva ameno pari al 95% de capitae sociade dell’Emittente
sottoscritto e versato a tale data, I'Offerente dara corso ala Procedura
Congiunta. In tal caso, gli azionisti che non abbiano aderito all’ Offerta
saranno obbligati atrasferire latitolarita delle Azioni da essi detenute in capo
al’ Offerente e, per I’ effetto, riceveranno per ogni Azione da essi detenuta un
corrispettivo determinato ai sens dell’articolo 108, comma 3, dd Testo
Unico della Finanza, vale adire un prezzo pari al Corrispettivo dell’ Offerta.

A seguito del verificarsi dei presupposti dell’ Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’ articolo 108, comma 1, del Testo Unico della Finanza, e del Diritto di
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Acquisto ai sens dell’articolo 111, del Testo Unico della Finanza, Borsa
Italiana, a sensi dell’articolo 2.5.1 del Regolamento di Borsa, disporra la
revocadelle Azioni dalla quotazione sul MTA.

2. Raggiungimento di una partecipazione superiore al 90% ma inferiore al 95%
del capitale sociale dell’ Emittente

Qualora, a seguito dell’Offerta, ivi inclusa I'eventuadle Riapertura dei
Termini, per effetto delle adesioni dl’ Offerta e di acquisti eventualmente
effettuati al di fuori della medesima entro il termine del Periodo di Adesione,
come eventualmente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini,
I’ Offerente venisse a detenere una partecipazione superiore a 90% ma
inferiore al 95% del capitale sociale dell’ Emittente sottoscritto e versato a
tale data, I' Offerente, non volendo ripristinare entro 90 giorni un flottante
sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni, sara
soggetto all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del
Testo Unico della Finanza. In tal caso, dunque, gli azionisti di Dada che non
abbiano aderito al’Offerta avranno diritto di chiedere all’Offerente di
acquistare le loro Azioni, ai sens dell’articolo 108, comma 2, del Testo
Unico della Finanza a corrispettivo determinato ai sensi dell’ articolo 108,
comma 3, del Testo Unico della Finanza, vale ad dire ad un prezzo pari a
Corrispettivo dell’ Offerta.

3. Raggiungimento di una partecipazione non superiore al 90% del capitale
sociale dell’ Emittente

Qualora ad esito dell’ Offerta, ivi inclusa I’ eventuale Riapertura dei Termini,
non si siano verificati i presupposti per I’insorgere dell’ Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza o
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del TUF, dli
azionisti non aderenti al’ Offerta rimarranno soci dell’ Emittente che rimarra
guotato e parteciperanno pertanto ai programmi futuri dell’ Emittente descritti
nel successivo paragrafo G.2.

Si segnala che qualora ad esito dell’ Offerta, ivi inclusal’ eventuale Riapertura
dei Termini, il flottante sia superiore al 10% del capitale sociale sottoscritto e
versato dell’ Emittente, mainferiore a 20%, non € possibile escludere gia ala
Data del Documento di Offerta che il flottante dell’Emittente non sara in
grado di soddisfare le esigenze di sufficiente diffusione richieste da
Regolamento di Borsa per il mantenimento dell’Emittente sul segmento
STAR.

A.10 Comunicato dell’Emittente

Il comunicato che il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente € tenuto a diffondere ai
sensi del combinato disposto dell’articolo 103, comma 3, del TUF e dell’articolo 39 del
Regolamento Emittenti contenente ogni dato utile per |’ apprezzamento dell’ Offerta e la
propria valutazione dell’Offerta, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente in data 6 settembre 2013, ed € alegato al Documento di Offerta quale
Appendice M.1, corredato della relativa fairness opinion rilasciata da Rothschild S.p.A.,
nonché del parere degli amministratori indipendenti redatto ai sensi dell’ articolo 39-bis del
Regolamento Emittenti.
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B.1

B.1.1.

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.15.

B.1.6.

SOGGETTI PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE

Informazioni relative all’ Offerente

Denominazione, forma giuridica e sede sociale

La denominazione sociae dell’ Offerente € “Libero Acquisition S.ar.l.”

L' Offerente & una societa a responsabilita limitata di diritto lussemburghese (société a
responsabilité limitée) con sede legale nel Gran Ducato del Lussemburgo, 1, Boulevard de la
Foire, L — 1528, iscritta a Registre de Commerce et des Sociétés del Gran Ducato del
Lussemburgo a numero B 160.280.

Cogtituzione edurata
L’ Offerente & stato costituito in data 13 aprile 2011 e ladurata della societa e illimitata.
L egidazione di riferimento e foro competente

L’ Offerente & una societa a responsabilita limitata di diritto lussemburghese e opera in base
allalegge lussemburghese.

Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offertail capitale sociale dell’ Offerente, interamente sottoscritto
e versato, & pari a Euro 12.500,00.

Azionisti dell’ Offerente e patti parasociali

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’ Offerente & interamente detenuto
da Orascom TMT Investments S.a r.l., societa a responsabilita limitata di diritto
lussemburghese (société a responsabilité limitée) con sede legale nel Gran Ducato del
Lussemburgo, 1, Boulevard de la Foire, L — 1528, iscritta a Registre de Commerce et des
Sociétés del Gran Ducato del Lussemburgo a numero B 108.440, con capitale sociae pari ad
Euro 375.337.525,00.

Alla data del Documento di Offerta non sussistono patti parasociali aventi ad oggetto le azioni
Dadadi cui I' Offerente 0 OTMTI siano parti.

OTMTI é indirettamente controllata da Marchmont Trust, trust irrevocabile regolato dalla
legge del Jersey, costituito dal settlor Yousriya Loza, la quale riveste atresi il ruolo di
beneficiario insieme alla International Federation of Red Cross e alla Red Crescent Societes,
il cui unico trustee risulta essere February Private Trust Company (Jersey) Limited e il
protector Kamel Saleh, come comunicato in data 7 agosto 2013 ai sensi degli articoli 120 e
seguenti del TUF.

Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 8 dello statuto sociale, I’ Offerente € amministrato da un consiglio di
amministrazione (Conseil de Géerance) composto da uno o piu consiglieri di Classe A e da
uno o pit consiglieri di Classe B, nominati dall’ assemblea, che ne determina di voltain volta
il numero, la remunerazione e i termini e le condizioni del loro mandato. | componenti
dell’ organo amministrativo sono nominati con durata illimitata ovvero per il periodo di volta
in volta determinato dall’ assemblea dei soci.

Il Consiglio di Amministrazione dell’ Offerente in carica alla Data del Documento di Offerta e
stato nominato con |'assemblea di costituzione in data 13 aprile 2011 con durata illimitata,
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B.1.7.

B.1.8.

fatta eccezione per il consigliere di Classe A Sig.ra Wafaa Lotaief che € stata nominata per
delibera a mezzo consenso scritto del socio unico OTMTI in data 4 aprile 2013.

Il Consiglio di Amministrazione dell’ Offerente in carica alla Data del Documento di Offertae
composto di 4 membri e il suo incarico non ha un termine. L’attuale composizione del
Consiglio di Amministrazione dell’ Offerente & la seguente:

Carica Nome e Cognome Data di nomina Durataincarico
Consigliere Classe A Wafaa Sayed Latif Mobarak 4 marzo 2013 Indeterminata
Consigliere Classe A Naguib Onsi Sawiris 13 aprile 2011 Indeterminata
Consigliere Classe B Fabio Ceccarelli 13 gprile 2011 Indeterminata
Consigliere Classe B Frangois Bourgon 13 aprile 2011 Indeterminata

La distinzione fra le due classi di consiglieri € fondata sul principio della residenza, i
consiglieri di classe A sono soggetti non residenti nel Gran Ducato del Lussemburgo, mentrei
consiglieri di classe B sono soggetti residenti nel Gran Ducato del Lussemburgo.

Sintetica descrizione del gruppo che fa capo all’ Offerente

L' Offerente, che & integramente posseduta da OTMTI, in seguito a perfezionamento
dell’ Acquisizione detiene la Partecipazione di Maggioranza, pari al 54,627% del capitae
sociale di Dada S.p.A. ala Data del Documento di Offerta. In aggiunta, I’ Offerente possiede
direttamente |'intero capitale sociale delle societa di diritto italiano Italiaonline Sr.l. e WIS
Telecom S.p.A. e possiede 1 (una) azione di WIS Telecom S.A. (il cui capitale sociale & per la
restante parte detenuto da WIS Telecom S.p.A.).

Si veda atal proposito la seguente tabella:

Societa partecipata dall’ Offerente Percentuale del capitale
sociale detenuta
dall’ Offerente
Dada S.p.A. 54,627%
Italiaonline Sir.l., 100%
WIS Telecom S.p.A. 100%
WIS Telecom S.A. 0,87%

Attivita dell’ Offerente

L' Offerente svolge attivita di holding e di assunzione di partecipazioni nel campo delle
telecomuni cazioni e comunicazioni.

Ai sens dell’articolo 3 dello statuto sociale, I'oggetto sociae dell’ Offerente consiste
nell’ attivita di assunzione, anche indiretta, e di detenzione di partecipazioni in qualunque
societa lussemburghese o anche estera, nonché la gestione e la vaorizzazione di tali
partecipazioni ivi inclusi, a titolo esemplificativo, I'investimento, I’ acquisizione, la vendita,
I’emissione (senza offerta al pubblico) di strumenti finanziari, I'emissione di prestiti
obbligazionari, di azioni, di diritti d'opzione e altri strumenti rappresentativi del capitale o dei
diritti; comprendendo, senza limitazione, quote del capitale sociale, partecipazioni in
associazioni (limited partnership) partecipazioni in societa a responsabilita limitata. La
Societa puo altresi investire in beni immobili, in diritti di proprieta intellettuale o in altre
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B.1.9.

B.1.10.

forme di attivo mobiliare o immobiliare di ogni genere. La societa pud accordare pegni,
garanzie, privilegi, mutui e tutte le altre forme di garanzia per proprie obbligazioni.

Principi contabili

L’ Offerente adotta, nella redazione del bilancio di esercizio, i principi contabili del Gran
Ducato di Lussemburgo in accordo con i riferimenti legali e “regulatory” locali.

La societa € consolidata a livello della capogruppo Orascom TMT Investments S. ar.l. con
sede nel Gran Ducato di Lussemburgo.

Situazione patrimoniale e conto economico

Le informazioni nel seguito riportate sono tratte dal bilancio dell’ Offerente relativo
al’esercizio a 31 dicembre 2012, redatto sulla base dei principi contabili lussemburghesi e
sottoposto a revisione legale dei conti da parte di KPMG Luxembourg S.ar.l., nonché da una
situazione patrimoniale pro-forma sintetica dell’ Offerente predisposta esclusivamente ai fini
del suo inserimento nel Documento di Offerta alla data del 7 agosto 2013 non assoggettata ad
alcuna verifica contabile.

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimoniale-finanziaria e la situazione economica
dell’ Offerente al 31 dicembre 2012 e al 31 dicembre 2011.

Al 31 dicembre
2012 2011
(EUR)
ATTIVO
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in societa controllate o
COEGALE ...ttt 202.976.996 202.976.996
Finanziamenti verso societa controllate o
COEGALE ..o 88.000.000
Attivo corrente
CassaebanChe........c.oecueeeeeeeeeeeeeeee e, 1.459 2.639
TOtaAl@ ATLIVO..c.eeeeeeceetecectece e, 290.978.455 202.979.635
PASSIVO
Capitaleeriserve
Capitde sociae.........c.ccu...... 12.500 12.500
Perdite portate a nuovo (15.361) -
RISUItALO Oi €SBICIZIO vovvvveveeeeeeeeeeereeeeseeeeseeren (27.587) (15.361)
Totale Patrimonio Netto (30.448) (2.861)
PassiVita NoN COrrenti........ovvveeveeceeeeereerereenennn, 290.976.996 202.976.996
Passivita correnti
Oneri fiscali e contributivi 832
Oneri fiscali ...cccceveverennnee. 832 -
Passivitain scadenzanel 12 mesi SUCCESSiVi ..... 31.075 5.500
Totale Passivo 31.907 5.500
Totale Patrimonio Netto € Passivo...............c...... 290.978.455 202.979.635
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Dal 13 aprile

2011 (data di
Dal 1 gennaio 2012  costituzione) al
al 31 dicembre 31 dicembre
2012 2011
(EUR)
COSTI
AL COSE ot 25.180 13.786
Effetto fiscale relativo agli utili
O PErdite ... 1575 1575
N LT 2= TR L1 o= [H 832 -
TOtAIE et 27.587 15.361
PROVENTI
Risultato del periodo
Perditadi €SEICIZI0. . ..o 27.587 15.361
TOAIE...oeevveveeveeeseee s sssssss 27.587 15.361

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimoniale sintetica di Libero a 7 agosto 2013,
raffrontata ai dati al 31 dicembre 2012.

Al 31 dicembre
Al 7 agosto 2013 2012
(EUR)
ATTIVO
Attivo non corrente
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in societa controllate o collegate 236.663.580 202.976.996
Italiaonline Sir.l. ....coovevveeeiececeens 136.132.612 78.132.612
WISTEECOM SP.A....ooveeeeriereieirinins 70.883.190 124.675.237
WIS Telecom SA 169.147 169.147
DADA SPA. .t 29.478.631 -
Finanziamenti verso societa controllate o collegate
Italiaonline Sir.l.....cocoveveveiecicree, - 88.000.000
Totale Attivo non corrente 236.663.580 290.976.996
Crediti in scadenzanei 12 mesi successivi 8.000.000 -
Cassa e banche 56.522.866 1.459
Totale Attivo 301.186.446 290.978.455
PASSIVO
Capitaleeriserve
Capitale sociae 12.500 12.500
Perdite portate a nuovo (42.948) (15.361)
Perdite/utili di esercizio/di periodo 10.194.634 (27.587)
Totale 10.164.186 (30.448)
Passivita non correnti
Finanziamento Orascom TMT Investments S.ar.l. 290.976.996 290.976.996
Passivita correnti
Debiti tributari 1,664 832
Altri debiti in scadenzanei 12 mesi successive 43.600 31.075
45.264 31.907
Totale Patrimonio Netto e Passivo 301.186.446 290.978.455
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B.1.11.

Dal 1 gennaio Dal 1 gennaio

2013 2012
al 07 agosto 2013 al 31 dicembre
2012
(EUR)

COSTI
Altri costi 11.570 25.180
Effetto fiscale relativo agli utili o perdite 1575 1575
Altri oneri fiscali 832 832
Utile di esercizio 10.194.634 -
Totale 10.208.611 27.587
PROVENTI
Proventi da attivita finanziarie
Dividendo da W1 S Telecom SpA 10.207.953
Altri interessi e proventi finanziari e
crediti finanziari similari 658 -
Perdita di esercizio - 27.587
Totale 10.208.611 27.587

Come s evince anche dalle tabelle sopra riportate, Libero € una holding il cui attivo &
sostanzialmente rappresentato dalle partecipazioni detenute nelle proprie societa controllate.
In seguito al’ Acquisizione, perfezionatasi in data 7 agosto 2013, I'ammontare complessivo di
tale voce rispetto a dato corrispondente registrato a 31 dicembre 2012 é incrementato per un
valore equivalente a circa 29,4 milioni di euro. Nello stesso periodo s registra un
diminuzione di vaore della partecipazione in WIS Telecom S.p.A. dovuta ala distribuzione
di Share Premium per un ammontare pari a64 milioni di euro.

Complessivamente, I'attivo patrimoniale dell’ Offerente al 7 agosto 2013 risulta dunque
incrementato di Euro 10.208.011 rispetto al 31 dicembre del 2012 e di Euro 98.206.831
rispetto a 31 dicembre 2011.

Quanto a passivo di Libero, € rappresentato pressoche integralmente dall’ indebitamento
nei confronti della propria controllante OTMTI, rimasto invariato rispetto ai valori registréti
al 31 dicembre 2012 e a 31 dicembre 2011.

Per effetto di quanto sopra riportato, e del dividendo di Euro 10.207.953 incassato dalla
propria controlla WIS Telecom S.p.A., il risultato di periodo a 7 agosto 2013 risulta pari ad
un utile di Euro 10.208.611, registrando un incremento rispetto ai risultati dell’ esercizio 2012
e dell’ esercizio 2011 che avevano chiuso in perdita, rispettivamente, di Euro 27.587 e di Euro
15.361.

In ragione delle modalita di finanziamento dell’ Offerta, basate esclusivamente sul ricorso a
mezzi propri, (cfr. Paragrafo G.1.1 del Documento di Offerta), si ritiene che I'impatto
dell’ Offerta sulla posizione finanziaria netta dell’ Offerente non sia significativo. In
particolare, il patrimonio netto e I'indebitamento finanziario della societa rimarranno invariati
in quanto I’ Offerente utilizzera unicamente mezzi propri per 'acqusizione delle azioni di
Dada (ivi incluso anche le risorse finanziarie necessarie per |'offerta pubblicadi acquisto il cui
Esborso Massimo € pari ad Euro 26.049.318,472).

Si segnala che I' Offerente non pubblica il rendiconto finanziario, la posizione finanziaria
nettaeil prospetto di variazioni del patrimonio netto.

Andamento recente

Nel periodo intercorrente tra la costituzione dell’ Offerente e la Data del Documento di
Offerta, non si sono registrati fatti che assumano rilevanza ai fini della situazione economica,
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B.2

B.2.1

B.2.2

patrimoniale e finanziaria dell’ Offerente, fatte salve le attivita relative al’acquisto della
Partecipazione di Maggioranza nonché quelle relative alla presentazione dell’ Offerta.

Societa emittente gli strumenti finanziari oggetto dell’ Offerta
Premessa

Le informazioni contenute in questo Paragrafo B.2 sono tratte esclusivamente dai dati resi
pubblici dall’Emittente e da altre informazioni pubblicamente disponibili ala data del
Documento di Offerta

| documenti relativi all’ Emittente e alle sue societa controllate sono pubblicati sul sito internet
dell’ Emittente (www.dada.eu).

Denominazione, forma giuridica e sede sociale
Ladenominazione sociae dell’ Emittente € “Dada S.p.A.”.

L’ Emittente € una societa per azioni di diritto italiano con sede legale in Piazza Annigoni, 9/B
— Firenze, iscrittaa Registro delle Imprese di Firenze al numero 04628270482.

Le azioni ordinarie di Dada sono quotate a segmento STAR del Mercato Telematico
Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Ai sensi dell’ Articolo 5 dello statuto sociale la durata dell’ Emittente & fissata al 31 (trentuno)
dicembre 2050, salvo proroga oppure anticipato scioglimento.

Capitale sociale

Alla data del Documento di Offerta il capitale sociale dell’Emittente ammonta ad Euro
2.755.711,73, integramente sottoscritto e versato, suddiviso in 16.210.069 azioni ordinarie
del valore nominae di 0.17 Euro ciascuna.

Si segnala che ala Data del Documento di Offerta risulta in essere il Piano di Stock Option
per il triennio 2011-2013 deliberato dall'assemblea degli azionisti di Dada il 25 ottobre 2011,
cui il consiglio di amminstrazione ha dato attuazione in data 28 ottobre 2011, destinato a
dipendenti del Gruppo Dada ed in particolare a dirigenti e quadri di Dada S.p.A. €/o delle sue
societa controllate per massimi complessivi Euro 85.000, mediante emissione di massime n.
500.000 azioni ordinarie del valore nominae di Euro 0,17 cadauna. Alla data del Documento
di Offerta residuano 470.000 opzioni effettivamente esercitabili dai beneficiari aventi diritto
nell’ambito del Piano di Sock Option. L’ esercizio delle opzioni maturate ai sensi del piano in
guestione dovra avere luogo entro una finestra temporale determinata dal Consiglio di
Amministrazione dell’ Emittente ai sensi del regolamento del Piano di Sock Option. Tale
finestra temporale non potra in ogni caso superare il 19 dicembre 2016. 1l regolamento del
Piano di Stock Option prevede inoltre una clausola di accelerazione che consente I’ esercizio
delle opzioni, fral’altro, in caso di perdita, €/o di accordo che prevedala perdita, del controllo
dell’ Emittente da parte di RCS Mediagroup S.p.A. In data 30 luglio 2013, I’Emittente ha
comunicato che il proprio Consiglio di Amministrazione ha in pari data riconosciuto
nell’ Acquisizione il presupposto per I’ attivazione della suesposta clausola di accelerazione e
ha deliberato che la finestra temporale per la sottoscrizione delle opzioni di cui a Piano di
Sock Option abbia una durata pari a tutto il Periodo di Adesione all’Offerta, come
eventual mente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini. S segnala che il Piano di Stock
Option prevede un prezzo di esercizio delle stock option per ogni azione sottoscritta (strike
price) pari ad Euro 2,356 e pertanto inferiore al Corrispettivo.

Con riferimento a Piano di Stock Option si segnala che i beneficiari di tale piano potranno
sottoscrivere le relative stock option durante il Periodo di Adesione nonché, qualora ne
ricorrano i presupposti di cui al’articolo 40-bis, comma 1, lettera b), numero 1 del
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B.2.3

B.24

Regolamento Emittenti, durante la Riapertura dei Termini. Qualora non dovessero ricorrere i
presupposti per la Riapertura dei Termini, le stock option di cui al Piano di Stock Option
potranno essere sottoscritte dai relativi beneficiari soltanto duranteil Periodo di Adesione.

Le azioni dell’ Emittente sono negoziate sul MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana dal
29 giugno 2000 e sono in regime di dematerializzazione ai sensi dell’ articolo 83-bis del TUF.

Non risultano emesse azioni di categoria diversa rispetto a quelle ordinarie. L’ Emittente non
ha emesso obbligazioni convertibili in azioni, né sussiste alcun impegno per I’ emissione di
obbligazioni e alcuna delega che attribuisca al Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente il
potere di deliberare |’ emissione di obbligazioni convertibili in azioni.

Alladata del Documento di Offerta, I’ Emittente non detiene in portafoglio azioni proprie.
Soci rilevanti

AllaData del Documento di Offerta, sulla base delle comunicazioni ai sensi dell’ articolo 120,
comma 2, del TUF, i seguenti soggetti risultano detenere, direttamente o indirettamente,
partecipazioni superiori a 2% dell’attuale capitale sociale dell’Emittente (fonte:
www.consob.it):

% detenuta
rispetto al
Dichiarante Azionista diretto Titolo di possesso capitale sociale
Eurizon Capital SGR Eurizon Capital SGR S.p.A. Gestione discrezionale 2,078
Sp.A. del risparmio
Marchmont Trust Libero Acquisition S.ar.l. Proprieta 54,627

Alla Data del Documento di Offerta, non risulta in essere alcun patto parasociale rilevante ai
sensi dell’ articolo 122 del TUF avente ad oggetto le azioni Dada.

Si segnala che in data 7 agosto 2013, nell’ambito delle attivita connesse al perfezionamento
dell’ Acquisizione, & stato sottoscritto un accordo consensuale di risoluzione dell’ accordo
parasocial e concluso in data 10 ottobre 2002, che era stato concluso a tempo indeterminato tra
RCS MediaGroup S.p.A. e I’Emittente. Tale accordo parasociale € stato quindi risolto in data
7 agosto e, a partire da tale data, non dispiega piu alcun effetto, come comunicato ai sensi
dell’ articolo 122 del TUF.

Tale accordo parasociale, rilevante ai sensi ddll’art. 122 del TUF, concerneva l'esercizio del
diritti inerenti alle azioni dell’ Emittente o a trasferimento delle stesse ed aveva ad oggetto n.
2.417.957 azioni ordinarie di Dada S.p.A. pari a 14,91% del capitale sociale dell’ Emittente.

Organi sociali e societa di revisione

Ai sensi dell’articolo 19 dello statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente
€ composto da un numero di membri variabile da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15
(quindici), nominati dall’ assemblea, che ne determinera di voltain voltail numero, sulla base
di liste presentate dagli azionisti e nel rispetto della disciplinainerente I’ equilibrio trai generi.
| componenti dell’organo amministrativo durano in carica tre esercizi, scadono ala data
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dell’ assemblea convocata per |’ approvazione del bilancio inerente I’ ultimo esercizio sociale
dellaloro carica, ovvero per il periodo di voltain volta determinato dall’ Assembl ea.

Il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittentein carica alla Data del Documento di Offertaé
stato nominato dall’ assemblea del 24 aprile 2012 per il triennio 2012-2014, fatta eccezione
per gli amministratori Khaled Bishara, Karim Galal Guirgis Beshara, Antonio Converti,
Hanan Mohamed Taiser Abdel Meguid, Rodolphe Aldo Mario Mareuse e Sophie Sursock,
che sono stati nhominati per cooptazione, ai sens dell’ articolo 2386 del codice civile, dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 7 Agosto 2013 in sostituzione dei
consiglieri Alberto Bianchi, Riccardo Taranto, Giorgio Cogliati, Silvia Michela Candiani e
Claudio Cappon che hanno rassegnato le proprie dimissioni con effetto alla data di esecuzione
dell’ Acquisizione a fine di consentire all’ Offerente di nominare propri rappresentanti nel
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in linea con le previsioni del Contratto di
Compravendita e del consigliere Alessandro Foti, che aveva rassegnato le proprie dimissioni
per motivi persondi in data 3 luglio 2013 con efficaciaimmediata. Nella medesima adunanza,
il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente ha nominato il sig. Khaled Bishara quale
proprio Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittentein carica alla Data del Documento di Offerta e
composto come segue:

Carica Nome e Cognome Data di nomina Modalita di nomina
Presidente............. Khaled Bishara 7 agosto2013 Cooptazione
Consigliere (AD) Claudio Corbetta 24 aprile 2012 Nomina assembleare
Consigliere (DG eCFO) ..  Lorenzo Lepri 24 aprile 2012 Nomina assembleare
Consigliere Stanislao Chimenti 24 aprile 2012 Nomina assembleare
Consigliere Maurizio Mongardi 11 aprile 2013 Nomina assembleare
Consigliere Vincenzo Russi 24 aprile 2012 Nomina assembleare
Consigliere Maria Olivia Scaramuzzi 24 aprile 2012 Nomina assembleare
Consigliere.......cccoevuninnnne Danilo Vivarelli 24 aprile 2012 Nomina assembleare
Consigliere.........coevvenne. Karim Gala Guirgis 7 agosto 2013 Cooptazione
Beshara
Consigliere.........coevvenne. Antonio Converti 7 agosto 2013 Cooptazione
Consigliere.........cocvvenne. Hanan Mohamed Taiser 7 agosto 2013 Cooptazione
Abdel Meguid
Consigliere.......cccoecvuvuennens Rodolphe Aldo Mario 7 agosto 2013 Cooptazione
Mareuse
Consigliere.......cccoevuninnnne Sophie Sursock 7 agosto 2013 Cooptazione

Tutti i consiglieri sono domiciliati per la carica presso la sede sociae dell’ Emittente.

Il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente &€ composto da 13 membri rimane in carica
sino alla data di approvazione del bilancio dell’ Emittente relativo all’ esercizio chiuso a 31
dicembre 2014. Tuttaviai consiglieri Khaled Bishara, Karim Galal Guirgis Beshara, Antonio
Converti, Hanan Mohamed Taiser Abdel Meguid, Rodolphe Aldo Mario Mareuse e Sophie
Sursock, cooptati in data 7 agosto 2013 ai sensi dell’articolo 2386 del Caodice Civile,
rimarranno in carica sino alla prima assemblea degli azionisti convocata successivamente alla
lorro cooptazione e potranno eventualmente, in tale occasione, essere confermati.

Alla Data del Documento di Offerta nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione
dell’ Emittente é titolare di azioni dell’ Emittente e/o di societa controllate dall’ Emittente, ad
eccezione del consigliere Claudio Corbetta, che risulta titolare di n. 1.580 azioni
dell’Emittente e del consigliere Lorenzo Lepri che risulta titolare di n. 7.400 azioni
dell’Emittente. Ciascuno dei consiglieri sopraindicati € assegnatario di n. 145.000 opzioni,
convertibili in altrettante azioni dell’ Emittente, in forzadel Piano di Stock Option.
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Comitati

Ai sensi dell’articolo 20 dello statuto socide il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente
puo delegare le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate ai sensi dell’art. 2381 del Codice
Civile, ad uno o piu comitati esecutivi, composti e muniti dei poteri stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione dell’ Emittente all’atto della relativa istituzione, ovvero ad uno o piu dei
membri del Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente.

Alla Data del Documento di Offerta non € stato costituito un comitato esecutivo al’interno
del Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente, mentre risultano itituiti — in linea con i
dettami del Codice di Autodisciplina delle societa quotate - i seguenti comitati interni con
funzioni propositive e consultive:

a Comitato per il Controllo erischi

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha istituito a proprio interno un
comitato per il controllo interno di cui fanno parte i seguenti membri: Vincenzo Russi
(Presidente), Stanislao Chimenti e Maria Olivia Scaramuzzi.

b. Comitato per la remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha istituito a proprio interno un
comitato per la remunerazione di cui fanno parte i seguenti membri: Danilo Vivardli
(Presidente), Vincenzo Russi e Maria Olivia Scaramuzzi.

Collegio Sndacale

L’art. 25 dello statuto sociale di Dada prevede che il Collegio Sindacale sia composto da tre
membri effettivi di cui uno con funzioni di Presidente e da due supplenti nominati
dall’ assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dai soci e che i membri cosi nominati
durino in carica per tre esercizi e siano rieleggibili.

Il Collegio Sindacale in carica alla Data del Documento di Offerta e fino alla data di
approvazione del bilancio dell’ Emittente relativo all’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2014 -
COMPOSto come segue:

Carica Nome e Cognome Data di nomina
Presidente Claudio Pastori 24 aprile 2012
Sindaco effettivo Maria Stefania Sala 11 aprile 2013
Sindaco effettivo Sandro Santi 24 aprile 2012
Sindaco Supplente Agostino Giorgi 11 aprile 2013
Sindaco Supplente Mariateresa Diana Salerno 24 aprile 2012

Tutti i componenti del Collegio Sindacale sono domiciliati per la carica presso la sede sociale
dell’ Emittente.

Alla Data del Documento di Offerta nessuno dei membri del Collegio Sindacale
dell’ Emittente é titolare di azioni dell’ Emittente /o di societa controllate dall’ Emittente.

Soqggetto incaricato della revisione legale dei conti

Ai sensi degli articoli 13 e 17 comma 1 del Decreto Legidativo n. 39/2010, |’ assemblea di
approvazione del bilancio a 31 dicembre 2011 del 24 aprile 2012 ha conferito I'incarico di
revisione legale dei conti a seguito di scadenza del precedente incarico affidato alla societa
Reconta Ernst & Young S.p.A. alla societa KPMG S.p.A. in relazione agli esercizi sociali
2012-2020 con durata dell’incarico fino all’assemblea convocata per |’ approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2020.
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B.25 Andamento recente e prospettive

Di seguito si riporta una rappresentazione delle principali societa controllate dall’ Emittente.

Fueps Register.it Clarence MOQU ADV
S.p.A. S.p.A. S.rl. S.r.l.

Nominalia MOQU Adv
— Namesco Ltd. —— | ternet L Ireland Ltd.
Namesco Inc. | | Amen Ltd.

Namesco
[ Ireland Ltd. Amen
—  Nederland B.V.

PoundHost

Internet Ltd. Amenworld Servicios
—— Internet Sociedade
Unipersonal LDA

L Simply.com Ltd.

Agence des Medias
Numerique SAS
Simply Virtual
Server Ltd.

Simply Transit
Pld.

L NDO Ltd.

B.2.5.2 Attivita

L’Emittente e leader internazionale nei servizi professionali per la presenza e la visibilita in
Rete (domini, hosting, server, creazione di siti web, e-commerce, protezione del brand in rete)
ein acune soluzioni di advertising on-line.

L’ attivita di Dada € organizzata attorno a due distinti business rappresentati, rispettivamente,
dalla divisione “Domini ed Hosting” e dalla divisione “Performance Advertising”. Nel corso
del 2012 il Gruppo Dada ha concluso un percorso di razionalizzazione del portafoglio di
attivita e di focalizzazione sui servizi professionali per la gestione della presenza e della
visibilita in rete di persone e aziende che ha consentito a Dada di rafforzare il proprio
posizionamento competitivo.

Nel corso dell’esercizio 2012, la divisione di Domini ed Hosting di Dada ha rafforzato il
proprio posizionamento a livello europeo nel settore del servizi professionai per la
registrazione di nomi adominio e di hosting, per la creazione, la gestione e lavisibilita di siti
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web e di e-commerce e per la protezione del brand in rete: sono stati conseguiti obiettivi di
miglioramento del tasso medio di rinnovo dei servizi e di crescita della base utenti
internazionale che contava alla fine dell’anno oltre 510 mila aziende clienti e piu di 1,8
milioni di domini gestiti complessivamente. Dada si colloca attualmente tra le prime realtain
Europa nel settore Domain & Hosting con un posizionamento di rilievo nel mercati in cui
opera: oltre all’ Italia attraverso il brand Register.it, Dada € infatti presente in Spagna, Regno
Unito e Irlanda, Francia, Portogalo e Olanda attraverso i marchi Nominalia, Namesco,
Register365 e il Gruppo Amen. Da gennaio 2010 mediante |’ acquisizione di PoundHost,
Dada ha assunto una posizione rilevante nel Regno Unito servizi di hosting dedicato e
virtuale.

Ladivisione Performance Advertising — che include le attivita di advertising online di Dada e
che opera a livello internazionale attraverso alcune soluzioni innovative findizzate alla
monetizzazione del traffico web attraverso portali verticali e scalabili alivello internazionale -
ha portato avanti una strategia di rafforzamento del business grazie a consolidamento
internazionale dei propri brand, al perfezionamento degli algoritmi proprietari ed ala
collaborazione con i principali Advertising Network mondiali. In questa business unit, Dada
presente a livello internazionale con alcuni soluzioni innovative tra cui Peeplo.com (Social
Search Engine), Save'n'keep (Socia Bookmarking), Sconti.it e OnlyTopDeals.co.uk
(Shopping comparison e Deals). Dada opera inoltre un proprio network pubblicitario
internazionale di oltre 3.000 publishers (Simply.com) gestito tramite un Advertising server
proprietario che permette ai propri clienti un’efficace pianificazione delle proprie campagne
pubblicitarie.

B.2.5.3 Dati economici e patrimoniali di sintesi del Gruppo Dada

Leinformazioni in seguito riportate sono tratte dalle informazioni disponibili a pubblico alla
Data del Documento di Offerta e contenute in particolare nel bilancio consolidato
dell’Emittente relativo all’esercizio a 31 dicembre 2012 (raffrontato con i dati relativi
all’ esercizio precedente).

Il bilancio consolidato dell’Emittente, predisposto in conformita agli IAS/IFRS, & stato
assoggettato a revisione contabile da parte della societa di revisione KPMG Sp.A., la qual,
in data 20 marzo 2013, ha emesso larelazione ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Igs. n. 39
del 27 gennaio 2010.

Il bilancio civilistico (bilancio separato) dell’ Emittente relativo all’esercizio a 31 dicembre
2012, predisposto in conformita agli IAS/IFRS, € stato approvato dall’assemblea degli
azionisti in data 11 aprile 2013 ed € stato sottoposto a revisione legale dei conti da parte di
KPMG Sp.A., laquale, in data 20 marzo 2013, ha emesso la relazione ai sensi degli articoli
14 e 16 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010.

Il bilancio civilistico (bilancio separato) dell’ Emittente e il bilancio consolidato del Gruppo
Dada, incluse la relative relazioni emesse dalla societd di revisione e le relazioni sulla
gestione dell’ Emittente e del Gruppo Dada, sono disponibili sul sito internet dell’ Emittente
all’indirizzo www.dada.eu.

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimoniae-finanziaria consolidata, il conto
economico consolidato, il rendiconto finanziario consolidato e il prospetto delle variazioni di
patrimonio netto — consolidato e della societa - al 31 dicembre 2012 ea 31 dicembre 2011.
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Stato Patrimoniale Consolidato Gruppo Dada al 31 Dicembre 2012

ATTIVITA’

Attivita non correnti

AVVIAMENTO ...ttt
Attivitaimmateriali
Altri beni materidli ....
Attivitafinanziarie.....
Attivitafiscali differite.......ccooveiiiciicccceccceceeee e,

totale attivita Nnon COrrenti........cccceeeveueeeeieccecceceeeeeenns
Attivita correnti

Crediti commercidli.......
Crediti tributari e divers ..
Crediti finanziari correnti.
Cassaebanche..................

totale attiVita Correnti ....ccuceeeeeeeeeeee e
TOTALE ATTIVITA st

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Capitale eriserve

Capital€ SOCIAIE .......cveveererieeei e
Altri strumenti finanziari rappresentativi di patrimonio.
Riserva sovrapprezzo azioni
RIiSErValegale ..o,
ATEIISEIVE. ...
Utili/Perdite portati a nuovo
Risultato netto dell’ 8Sercizio........coo v,

Totale Patrimonio Netto del Gruppo .........cccceceueeirieennn,
Inter essenze di minoranza

Totale Patrimonio NettO .........coveeenrreeierereeccseseeeen,
Passivita non correnti

Finanziamenti bancari (scadenti oltre un anno).....................
Fondo per rischi ed onefi.........cccovvvriiniiiene,

Passivita finanziarie per strumenti derivati..............
Altre passivita scadenti oltre I’ esercizio successive..............

totale passivita NON COMreNti ...uoveveerereeeeerere e,
Passivita correnti
Debiti commerciali .
Dehiti diversi ..........
Debiti triDULAN .....cveeeeeeeeeeeececreccre s
Scoperti bancari e finanziamenti (entro un anno)....

totale passiVita CorreNnti......ccouveveeeerereeeeerese e,
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' ........
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3l dicembre 3l dicembre
Rif. 2012 2011

9-10 77.123 76.162

10 7.639 6.860

11 6.893 6.872

13 216 1.181

13 6.273 5.963

98.144 97.037

16 8.070 9.133

16 4.482 4.879
17 1.000

17 3.006 7476

16.558 21.488

114.702 118.526

18 2.756 2.756

213 34

18 32.071 32.071

18 950 950

18 7.630 -306

5.840 21.287

939 -8.542

50.399 48.250

50.399 48.250

19 18.678 17.745

20 1.461 2.781

21 849 877

22 249 521

22 166 -

21.403 21.924

23 13.572 13.650

23 15.630 15.590

23 2413 2.696

19 11.285 16.415

42.900 48.351

114.702 118.526




Conto Economico Consolidato Gruppo Dada al 31 Dicembre 2012

Euro/migliaia

RICAVI NI ...
Costi acq. materie prime e mater. di consumo....
Variaz. Riman. eincrem. per lavori interni ........
Costi per servizi edtri costi operativi ................
Costi del personale........ccceevevveeeeenenesseesesenennns
Altri ricavi e proventi Operativi.......c.ccceevvevereenene.
Oneri diversi di gestione..........ccccoeeeverrecerenerennns
Accantonamenti € svalutazioni ...........ccceeeereennne
AMMOrtaMENti.......coveveirerrereerrreree s
Svalutazioni delle immobilizzazioni...................

Risultato Operativo.......ccoeeerererreeeeererseeennens
Proventi daattivitadi investimento.....................
Oneri fiNANZIar ....cceeveeveeeeeeececeeeee e
Risultato complessivo.........ccccoevviriinisnicnee
Imposte dell’ €SerCizio .....cooovveeueevrrerreressenene
Risultato dell’esercizio derivante da

attivita in funzionamento..........cccceoeeeveeeeenenen.
Risultati delle attivita dismesse...........ccccveveuennee

Risultato netto dell’esercizio del Gruppo.......
Di cui: dei soci dellaCapogruppo.........cveeeeeeeeene
Utile/(Perdita) per azione di base....
Utile/(Perdita) per azione diluito ...........ccceeeeeene
Risultato netto dell’esercizio (A)..cccvevrveveeennne
Utili/(Perdite) su Derivati sul rischio di

cambio (cash flow hedge) .........ccccevveerriercvrerenns

Effetto fiscale relativo agli altri utili/(perdite)....

Utili/(Perdite) derivanti dalla conversione dei
bilanci di imprese estere.........cooovvvriininicicnnae
Totale Altri utili (perdite), al netto
dell’ effetto fiscale (B) ...coeveeerereererecieereeisireenas

Totale Risultato complessivo (A)+(B)
Totale Risultato complessivo attribuibile a:
Soci dellacontrollante..........ccoeeveererrcrrenenennns
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31 dicembre 3l dicembre

Rif. 2012 2011
6.1 84.839 80.276
-30 -60
3.640 3,573
-57.519 -55.709
6.2 -18.761 -18.692
42 108
6.3 -352 -2.850
6.4 -200 -1.561
6.5 -6.890 -6.958
6.5 -21 -3.764
4,748 -5.636
6.6 1.278 1.099
6.6 -4.237 -3.938
1.789 -8.475
7 -850 -1.304
939 -9.780
5 - 1.238
939 -8.542
939 -8.542
0,058 -0,527
0,056 -0,527
939 -8.542
188 234
52 -64
136 170
890 200
1.026 370
1.965 -8.172
1.965 -8.172



Rendiconto Finanziario Consolidato Gruppo Dada al 31 Dicembre 2012

3ldicembre2012 31 dicembre 2011

Importi in Euro/Migliaia

Attivita Operativa

Totalerisultato Netto dell’ €SerGizio ........ccoovvvereerveeeinerreesssreees 939 -8.542
Rettifiche per:

Proventi daattivitadi Negoziazione...........ccoceeevrreeeenerereeererenenns -1.278 -1.099
Oneri finanziari 4.237 3.938
IMpPOSte SUl FEATIt0......cueveeiirieerer e 850 1.304
RiSUItato attiVita di SMESSE......c.vueeererrierieeierieeiereee e - -1.239
Ammortamenti immobilizzazioni materiali.. 3.528 3.667
Ammortamento di altre attivitaimmateriali ...........ocoevericrineenen. 3.362 3.291
Altre poste NON MONELA| .........ccvvuriiiriirsr st 11 -
Assegnazione stock option 179 -
Svalutazioni di immobilizzazioni ............cceevevniiiircre 21 3.764
Altri accantonamenti € SValUtazioni ...........c.coceveereeeeuceeneieeieenneens 314 1.705
Incrementi/(decrementi) negli accantonamenti ................oe.eeeverenee -615 -1.630
Flussi di cassa dall’ attivita operativa prima delle variaz. di

CaPItAl@ CIF COIANEE. ....oooeveeeeeeeeeseeereeeeeesees s eeeess s senenssenes 11.549 5.159
(incremento)/decremento nei crediti .. 2.203 1.104
incremento/(decremento) Nei debiti ...........cc.evveverrenenn. -2.660 896
Disponibilita liquide generate dall’ attivita oper ative... 11.092 7.159
Imposte sul reddito COrfisPOSte ......covrvvveveererieieerirereeenes -783 -941
INEErESS COMISPOSE «..vvvvervrrvereecreeseereeseseeseessessessesees e sessee s seenesnessens -2.891 -3.585
Disponibilita liquide nette derivanti dall’ attivita oper ative....... 7418 2.633
Attivita di Investimento

INtEreSSI PEICEPILT ..vvevieeereeeeiee et 19 763
Acquisto di imprese controllate e collegate.. - -7.200
Cessione di imprese controllate e collegate...... - 33.633
Acquisizione di immobilizzazioni materiali. -3.506 -2.514
Cessione attivo immObIliZZaL0............cvvvvrrrrrrerseecee 22 200
Altre variazioni attivo immobiliZZato............cccceceeeeereceiceceinenns 23 -
Acquisti immobilizzazioni immateriali ........ccceeervreeeivnreciesisneens -494 -346
Costii i SVIlUPPO PrOTOLi ........ooeevveereeeees e eeesseeeeeeseesseeeessenes -3.641 -3.573
Disponib. liquide netteimpiegate nell’ attivita di

INVESEIMIENTO .ovvveoooeeveeeeeeeeee e sessses s -1.577 20.963
Attivita Finanziaria

Variazione di prestiti . 934 -0.871
AIFE VAITAZIONI ...ttt -102 -1.122
Disponibilita liquide nette derivanti/(impiegate) dall’ attivita

T8 o T AT OO 832 -10.993
Incremento/(Decr emento) netto delle disponib. liquide e

mezzi equivalenti 674 12.604
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti inizio esercizio -8.392 -20.995
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti allafine

dell eser cizio* -7.718 -8.392

*Include le disponibilita liquide riportate nella nota 17, a netto dell’ esposizione per debiti verso banche per
finanziamenti a breve termine, debiti verso banche per c/c passivi e linee di credito riportati nella nota 19.
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Descrizione

Saldo al 1 gennaio 2012...........ccccueurerecererereneeieneens
Destinazione Risultato 2011...
Risultato netto d’ esercizio......
Altri utili (perdita) complessivo....
Totale utile/perdita complessivo ...
Altri strumenti rappresentativi del Patrimonio Netto

Prospetto Delle Variazioni di Patrimonio Netto Consolidato al 31 Dicembre 2012

Attribuzione agli azionisti della capogruppo

Altre variazioni

Saldo al 3L dicembre2012........cccvvviverirerireeeeeeeeseeseses

Descrizione

Saldoal 1 gennaio 2011...................
Destinazione Risultato 2010...
Risultato netto d’' esercizio...... .
Altri utili (perdita) complessivo........
Totale utile/perdita complessivo.....
Riclassifiche
Altri strumenti rappr. Del PN.............
Decons/Var. % di possesso...............

Variazioni

Saldo al 31 dicembre2011..............

Altri
strum. Ris. Ris.
Ris. rappr. cash per Ris.

Cap. sovrap Ris. Altre del flow diff. Utili netto Quote Tot.

Soc. azioni legale riserve PN hedge Cambio  anuovo d'es Tot di terzi PN
2.756 32.070 950 7.137 34 -299 -7.142 21.286 -8.542 48.250 48.250
6.905 -15.447 8.542 - -
939 939 939
- - 136 890 1.027 1.027
136 890 939 1.966 - 1.966
179 179 179
3 3 3
2.756 32.070 950 14.045 213 -163 -6.251 5.840 939 50.399 - 50.399

Prospetto Delle Variazioni di Patrimonio Netto Consolidato al 31 Dicembre 2011
Attribuzione agli azionisti della capogruppo
Riserva Ris. Ris.
Ris. Equity cash per Ris.

Cap. sovrap Ris. Altre Transac flow diff. utili netto Quote Tot

Soc. azioni legale riserve tion hedge Cambio  anuovo d’es. Tot. di terzi PN
2.756 32.070 950 9.274 1.428 -469 -7.342 35.024 -17.499 56.642 65 56.707

17.499 17.499

-8.542 -8.542 -8.542
170 200 370 370
- - - - - 170 200 - -8.542 -8.173 - -8.174
-911 911 0 0
-3.728 3.761 34 34
2.086 -2.339 -253 -79 -332
0 14 14
2.756 32.070 950 7.171 - -299 -7.142 21.286 -8.542 48.250 - 48.250
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Capitale Circolante Netto e Posizione Finanziaria Netta Gruppo Dada al 31 Dicembre 2012

DIFFERENZA
31-dic-12 31-dic-11 Assol. percent.

Importi in Euro/Migliaia

Attivo immobilizzato (A) .ce..eeeeeererreeee. 91.872 90.918 94 1%
Attivitad esercizio abreve (B).. 18.825 19.975 -1.150 -6%
Passivitad' esercizio abreve C...........ccovee...... -31.615 -31.936 321 -1%
Capitale circolante netto (D)=(B)-(C) ........ -12.790 -11.961 -829 %
Trattamento di fine rapporto (E) ........cccccevveneee -849 -877 29 -3%
Fondo per rischi ed oneri (F).......ccoeeevvveveennene -1.461 -2.781 1.320 -47%
Altri Debiti oltre I esercizio successivo (G) ... -166 0 -166

Capitale investito netto (A+D+E+F+G)....... 76.606 75.299 1.307 2%
Debiti finanziari a medio/lungo termine......... -18.679 -17.745 -934 5%
Patrimonio NEHO. ...........comrrrvveeerssserrereessene -50.399 -48.250 -2.149 4%
Indebitamento v/banche a breve termine........ -10.724 -15.868 5.144 -32%
Crediti finanziari abreve ederivdti ................ 1.000 156 844 539%
Debiti finanziari abreve e derivdti.................. -810 -1.069 258 -24%
Disponibilitaliquide.........c.ccoeeeurnene 3.006 7.476 -4.470 -60%
Posizione finanziaria nettaabreve.............. -7.528 -9.304 1776 -19%
Posizione finanziaria netta complessiva...... -26.207 -27.049 842 -3%

Capitale Circolante Netto e Posizione Finanziaria Netta Dada s.p.a. al 31 Dicembre 2012

DIFFERENZA
31-dic-12 31-dic-11 Assoluta Per cent.

Importi in Euro/Migliaia
Attivo immODIliZZato ........ceeeeveeeeeeeeesseseeeee 31.473 32.917 -1.444 -4%
Attivitad' esercizio abreve® ........ccccoevvveeeenn, 13.583 10.079

Passivita d’ esercizio a breve

s -3.712

Capitale circolante netto.......
Trattamento di fine rapporto ..........cccceeevvveeene, -226 -241 15 -6%
Fondo per rischi ed Onefi..........coovcenirinicinnnne, -626 -1.699 1.073 -63%
Altre passivita scadenti oltre I'esercizio
successivo -166 0 -166
Capitale investito NEtO ....cooovvvveerereeeveese 40.325 37.166 3.160 9%
Debiti amedio/lungo termine............ccceevevrvennnen. 0 0 0
Attivita/Passivita destinate ala
AISMISSIONE....ceoiiiicerere e, 0 0 0
Indebitamento v/banche abreve termine........... -6-913 -5-816 -1.097 19%
Altri debiti finanziari abreve..........ccevveenenn, -561 -547 -14 3%
Gedtione finanziariadi cash pooling. 22.371 23.256 -885 -4%
Altri crediti finanziari abreve..........cccceeenenn, 1.000 0 1.000
Disponibilitaliquide..........ccooeeirrneeinrnienen, 2 3.981 -3.979 -100%

15.899 20.873 -4.974 -24%

Posizionefinanziaria nettaa breve....
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Risultati economici e andamento della gestione del gruppo in sintesi

Risultati economici consolidati

Il Gruppo Dada ha conseguito nell’esercizio 2012 ricavi consolidati pari a 84,8 milioni di
Euro contro gli 80,3 milioni di Euro conseguiti nel precedente esercizio, evidenziando
pertanto una crescita pari al 6% (+4,6 milioni di Euro): nell’intero esercizio sono risultate in
crescita entrambe le divisioni di business. Nel confronto con I'esercizio 2011 s segnala la
crescita del ricavi relativi siaalle attivita di Domini ed Hosting nei principali mercati in cui il
Gruppo € presente (circa il 75% del totale) sia ale attivita di Performance Advertising (circa
il 25% del totale).

All’interno della divisione Domini ed Hosting Dada ha rafforzato il proprio posizionamento a
livello europeo nel settore dei servizi professionali per laregistrazione di nomi adominio e di
hosting, per la creazione, la gestione e la visibilita di siti web e di e-commerce e per la
protezione del brand in rete ed ha ampliato il portafoglio di servizi offerti tramite il lancio di
nuove applicazioni che hanno ottenuto un positivo riscontro nel mercato. | Paesi piu rilevanti
in termini di contribuzione ai ricavi della divisione sono stati Italia, Regno Unito — i mercati
che hanno peraltro evidenziato le performance migliori nonostante il periodo di riferimento si
Sia caratterizzato anche per I'ingresso di taluni importanti competitor, in particolare nel
mercato italiano - Francia, Spagna, Irlanda, Portogallo e Olanda.

Il business del Performance Advertising ha riportato una crescita significativa (oltre il 10%
nel confronto con I'esercizio 2011), nonostante il significativo impatto - speciamente nel
quarto trimestre - derivante dal cambio delle policy che disciplinano le modalita operative con
le quali gli inserzionisti possono acquisire traffico sul network di Google (il principale hub
dell’online advertisng mondiale). Si & di conseguenza registrato nell’ultimo trimestre
dell’anno un significativo calo del volumi unitamente ad una sostanziae tenuta della
marginalita. Quanto alla suddivisione dei ricavi consolidati del Gruppo Dada per area
geografica del 2012, s evidenzia un contributo del comparto estero del 65% (nell’ esercizio
2011 erapari al 66%). Nel solo quarto trimestre del 2012 tale apporto del consolidato estero
stato pari a 62%, in calo rispetto al 65% registrato nel quarto trimestre del 2011 e a 70% del
terzo trimestre del 2012). Tale calo nel quarto trimestre del 2012 é da ricondursi a peggiore
andamento del business Performance Advertising.

Il margine operativo lordo consolidato del Gruppo Dada del quarto trimestre del 2012 (d
lordo di svalutazioni ed atre componenti straordinari€) € stato positivo per 2,7 milioni di Euro
(marginalita del 13% sul fatturato consolidato), in leggera crescita rispetto all’analogo
periodo dell’anno precedente quando era stato pari a 2,6 milioni di Euro (marginalita
dell’ 11%).

Considerando I’ intero esercizio 2012, il margine operativo lordo € stato pari a 12,0 milioni di
Euro (marginalita del 14%) mentre nel 2011 era stato positivo per 9,2 milioni di Euro
(marginalita dell’ 1196) evidenziando unacrescitain valori assoluti di 2,8 milioni di Euro.

Sul margine operativo lordo consolidato del Gruppo Dada hanno inciso principal mente alcuni
effetti, tracui:

o la crescita della marginalita di alcuni servizi di registrazione domini e di hosting e di
Perfomance Advertising;

) le azioni di contenimento costi, particolarmente evidenti nelle strutture di staff.

Si evidenzia che i costi per servizi ed altri costi operativi sono diminuiti nell’ esercizio 2012
siain valore assoluto (-1,8 milioni di Euro) siain termini di incidenza percentuale sui ricavi
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(da 70% a 68%); sul quarto trimestre tali spese sono risultate inferiori a quelle del quarto
trimestre del 2011 e con incidenza sul fatturato inferiore (dal 69% a 67%).

Il costo del personale € rimasto sostanzialmente invariato rispetto al dato del 2012, con una
incidenza sul fatturato in calo dal 23% al 22%. A livello di singolo trimestre si registra un
aumento dei costi pari a 0,2 milioni di Euro. |l numero di dipendenti complessivo passa dai
367 del 31 dicembre 2011 ai 371 del 31 dicembre 2012, registrando quindi un incremento di 4
unita.

Il risultato operativo consolidato conseguito dal Gruppo Dada nell’ esercizio 2012 € stato
positivo per 4,7 milioni di Euro (+6% incidenza sul fatturato consolidato), in significativo
miglioramento rispetto al 31 dicembre 2011 quando era stato negativo per 5,6 milioni di Euro
(-7% incidenza sul fatturato consolidato), registrando quindi un recupero in valore assoluto
pari a10,4 milioni di Euro (+184%). Uno dei principali fattori di tale miglioramento é stato il
positivo andamento del margine operativo lordo descritto nei precedenti paragrafi.

Sul miglioramento del risultato operativo dell’anno ha anche inciso il minor impatto delle
svalutazioni e degli oneri non ricorrenti rispetto al’ esercizio 2011. Difatti nel bilancio 2012 le
componenti straordinarie sono state complessivamente pari a 0,3 milioni di Euro quale
risultato netto da un lato delle svalutazioni di crediti commerciai per 0,4 milioni di Euro
operate nell’anno e dall’ atro dall’ effetto positivo conseguente al rilascio a conto economico
di fondi rischi ed oneri accantonati nei precedenti esercizi ma che s sono manifestati in
misura inferiore nel corso dell’ esercizio 2012 per 0,1 milioni di Euro. Non vi sono state nel
2012 svautazioni di avviamenti dovuti agli impairment test effettuati a fine anno come
richiesto dallo IAS 36.

Il Gruppo Dada ha conseguito nell’esercizio 2012 un risultato consolidato prima delle
imposte positivo per 1,8 milioni di Euro (incidenza del 2% del fatturato consolidato), in
significativo miglioramento rispetto a risultato riportato nell’ analogo periodo del precedente
esercizio quando era stato negativo per 8,5 milioni di Euro (-11% del fatturato consolidato)
registrando quindi un incremento totale di 10,2 milioni di Euro (+121% anno su anno).
L’andamento di tale aggregato risulta, chiaramente, influenzato dai costi per oneri non
ricorrenti rilevati a conto economico nell’esercizio precedente e dalle svalutazioni delle
immobilizzazioni.

Passando all’ esame dell’ attivita finanziaria complessiva del Gruppo Dada dell’ esercizio 2012
(costituita dall’ effetto netto di proventi ed oneri finanziari) € stata negativa per 3 milioni di
Euro, contro i 2,8 milioni di Euro dell’esercizio precedente. Su questo dato incidono oneri
finanziari (al netto dell’attivita in cambi) per complessivi 3 milioni di Euro (invariati 3,0
milioni di Euro nel 2011) dovuti a: interessi passivi maturati sui mutui acces per finanziare le
acquisizioni operate negli scorsi esercizi per 1,4 milioni (1,7 milioni di Euro rispetto
all’esercizio 2011); interessi passivi su scoperti di conto corrente bancari per complessivi 0,4
milioni (controi 0,2 milioni di Euro dell’ esercizio 2011), gli oneri bancari sono stati pari a 1,2
milioni di Euro (contro 1,1 milioni di Euro del 2011). Tale dinamica degli interessi passivi &
daricollegare in parte a diverso utilizzo delle linee di affidamento e in parte all’andamento
decrescente dei tassi di interesse combinato con la modifica degli spread applicati dai vari
istituti di credito. Inoltre su questi dati finanziari ha anche senz’ altro inciso la rinegoziazione
fatta nella prima parte dell’ anno dei finanziamenti in essere con Intesa Sanpaolo S.p.A. e che
ha portato ad unificare i tre mutui precedentemente in essere con tale istituto di credito in un
unico finanziamento con unarinegoziazione di tutte le condizioni sottostanti.

Il risultato netto dell’ esercizio 2012, di competenza del Gruppo Dada, € stato positivo per 1
milione di Euro (1% del fatturato), mentre nell’ esercizio precedente era stato negativo per a
8,5 milioni di Euro (-11% del fatturato consolidato) registrando quindi un miglioramento in
valore assoluto di circa 9,5 milioni di Euro (+111%). Il carico fiscae consolidato
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dell’esercizio 2012 é stato pari a complessivi 0,9 milioni di Euro mentre nell’esercizio
precedente era stato pari a 1,3 milioni di Euro.

Stuazione patrimoniale e finanziaria consolidata

La posizione finanziaria netta complessiva del Gruppo Dada a 31 dicembre 2012, che
comprende anche fonti di finanziamento rimborsabili oltre I’esercizio 2013, € negativa per
26,2 milioni di Euro, contro una posizione finanziaria netta negativa per 27,0 milioni di Euro
al 31 dicembre 2011. Pertanto nell’ esercizio appena concluso s € registrata una generazione
di cassa complessiva pari a 0,8 milioni di Euro. Su tae andamento positivo ha inciso
senz'altro il miglior contributo dell’attivita operativa conseguente alla crescita della
marginalita operativa. Inoltre ha inciso sull’andamento della posizione finanziaria netta
I'attivita di investimento, siain immobilizzazioni materiali e immateriali, operata dal Gruppo
Dada nel corso dell’ esercizio 2012.

Delle voci riportate nella tabella di composizione della posizione finanziaria netta preme
ricordare come quella relativa ai “depositi vincolati ed altri crediti” del 31 dicembre 2011
accoglievale somme depositate in escrow a servizio delle garanzie prestate in occasione delle
operazioni di cessione delle societa E-Box Sr.l. e Dada.net S.p.A. Nel corso del 2012 poi,
entrambe questi conti di garanzia sono stati svincolati in favore di Dada con un apporto
positivo ai fluss correnti di complessivi 3,0 milioni di Euro. E' inoltre confluita nella
posizione finanziaria netta complessiva la quota rateal e residua, pari ad 1 milione di Euro, del
pagamento del corrispettivo per la cessione di Dada.net S.p.A. con scadenza 31 maggio 2013,
che pertanto risulta essere con durataresiduainferiore ai 12 mesi.

Il flusso di cassa da attivita operativa € nel 2012, significativamente migliore rispetto a dato
del precedente esercizio e questo € conseguenza diretta della importante crescita registrata a
livello di margine operativo lordo.

Con specifico riferimento all’ Emittente, Dada ha chiuso il 31 dicembre 2012 con una
posizione finanziaria netta a breve e complessiva positiva per 15,9 milioni di Euro mentre a
31 dicembre 2011 risultava positiva per 20,9 milioni di Euro. Non sussistono debiti finanziari
di durata oltre I’ esercizio 2013. Durante |’ esercizio appena concluso s € avuto, pertanto, un
assorbimento di tale aggregato in valore assoluto per 5,0 milioni di Euro, dovuto in gran parte
al sostegno finanziario per I'operativita di alcune societa controllate, pertanto, per una
maggiore significativita dell’andamento finanziario, s ritiene si debba far riferimento ai dati
consolidati che sono depurati quindi dei flussi Intercompany.

Debiti finanziari correnti e a medio/lungo termine

| debiti verso banche sono costituiti dai finanziamenti con piano ammortamento in essere nel
Gruppo Dada per 22,5 milioni di Euro (contro i 26,3 milioni di Euro dell’esercizio 2011),
prevalentemente costituiti da quelli contratti dal Gruppo Dada per finanziare le varie
operazioni di acquisizione che si sono realizzate nel corso degli ultimi esercizi, finanziamenti
per scoperti di conto e linee di credito per 7 milioni di Euro (controi 7,3 milioni di Euro del
precedente esercizio), e per 0,5 milioni di Euro per rapporti di conto corrente con RCS
MediaGroup (in lineacon il dato del precedente esercizio).

La diminuzione della esposizione finanziaria verso le banche risulta influenzata dal rimborso
di parte del mutui accesi con Intesa Sanpaolo S.p.A. ed alla loro conseguente rinegoziazione,
per la cui descrizione s rimanda a quanto riportato nel paragrafo “descrizione dei
finanziamenti del Gruppo Dada’. Nel 2011 invece I'andamento dei debiti finanziari era stato
influenzato dalla operazione di dismissione della partecipazione in Dada.net S.p.A.

Nella seguente tabella s riporta la movimentazione intervenuta nei finanziamenti a
medio/lungo termine e nei debiti verso banche a breve termine.



Descrizione
DEBITI

verso banche finanziamenti parte M/L
TOIMINE. ...ttt
verso banche per finanziamenti parte
Brevetermine.........cocceeeceernnenssssesesenene

Totale Parziale..........cccccoeeeeeveceeeceeceenee
CIC PBSSIVE ...t

Totaleparziale.......coovveeeerirrerniererneeeens
Totalegenerale......coovveeverenreeeiesesiseeeens

Saldo al Saldo al
31/12/11 Incrementi Decrementi 31/12/12
17.745 18.678 -17.745 18.678
8.551 3.736 -8.476 3.811
26.296 22.414 -26.221 22.489
2.317 10.597 -6.000 6.914
5.000 - -5.000 -
547 14 561
7.864 10.611 -11.000 7.475
34.160 33.025 -37.221 29.964

Si riporta nella seguente tabella il dettaglio dei finanziamenti a breve e a medio - lungo termine del Gruppo Dada
in essere a 31 dicembre 2012 e al 31 dicembre 2011.

Finanziamenti a medio - lungo termine

Societa Istituto di credito Residuo al 31/11/12 Residuo al 31/12/11 Scad.
Entro Oltre Entro Oltre
Totale I"anno I"anno Totale I’anno I’anno
Intesa  San
Register Paolo 12.857 4.286 8.571
Intesa  San
Register Paolo 13.000 3.900 9.100
Intesa  San
Register Paolo 22414 3.736 18.678 30/6/16
Namesco HSBC - - - 225 224 1
Poundhost LOMBARD 75 75 - 214 141 73
;l\—/IoLE?l]J? 22.489 3.811 18.678 26.296 8551 17.745
Finanziamenti a brevetermine
Societa Istituto di credito Residuo al 31/12/12 Residuo al 31/12/11 Scad.
Entro Oltre Entro Oltre
Totale I’anno I’anno Totale I’anno I"anno
DADA spa Banca - - 5.000 5.000
Popolare di
Bergamo
DADA spa Banca Pop. 1.401 1.401 0 31/03/13
Comm. e
Ind.
DADA spa RCS 561 561 547 547 arevoca
Register Banca Pop. - - 1.500 1.500
Comm. e
Ind.
DADA spa MPS 4.632 4.632 816 816 arevoca
DADA spa Intesa  San 881 881 1 1 arevoca
Paolo
DADA spa banca Pop. - - - -
di bergamo
Totale Scoperti di conto 7.475 7.475 7.864 7.864
Totale Generale 29.964 34.160
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Alcuni dei finanziamenti sopra descritti prevedono obblighi a carico del Gruppo Dada di
rispettare determinati parametri finanziari, agganciati agli aggregati di Ebitda e di posizione
finanziaria netta, definiti contrattualmente. |l mancato rispetto di tali obbighi da facolta agli
istituti finanziatori di chiedere la decadenza dal beneficio del termine e conseguentemente il
rimborso anticipato del finanziamento. Al 31 dicembre 2013 non sono state riscontrate
situazioni di superamento di tali parametri.

Rapporti con le parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate dal Gruppo Dada nel corso dell’ esercizio
2012 rientrano nella normale gestione dell’attivita d'impresa, e sono regolate a normali
condizioni di mercato.

In tale ambito s segnala come I’ Emittente intrattenga rapporti sia nei confronti delle proprie
societa controllate sia nei confronti di societa facenti parte del gruppo RCS Media Group
S.p.A., lacui capogruppo per I'intero esercizio 2012 e fino a 7 agosto 2013, ha detenuto il
54,627% di Dada.

Piu in dettaglio i rapporti di Dada intrattenuti con le proprie imprese controllate sono relativi
a

o rapporti commerciali per prestazioni di servizi (quali gestione del personae, servizi
legali, gestione dell’amministrazione e controllo di gestione, nonché il subaffitto di
spazi per lagestione delle proprie attivitd);

o rapporti di natura finanziaria rappresentati da servizi di tesoreria accentrata e
finanziamenti Intercompany;

o rapporti di naturafiscale (Dada gestisce il Consolidato Fiscale Nazionale ai fini IRES
per le societa italiane). |l Gruppo Dada ha inoltre continuato, anche nell’ esercizio
appena concluso, ad avvalers della possibilita di gestire I'lVA di gruppo a livello
consolidato per talune societa italiane secondo quanto previsto dalla normativa di
riferimento.

Nel prospetto che segue sono indicati i rapporti nei confronti della societa del gruppo ed i
valori complessivi relativi ai rapporti patrimoniali ed economici intercorsi nell’ esercizio 2012
tra societa del Gruppo Dada e “parti correlate”, ad esclusione di quelli infragruppo eliminati
nellaredazione del bilancio consolidato.

| rapporti di Dada con la societa RCS Media Group S.p.A., con imprese controllate e
collegate da quest’ ultima, attengono prevalentemente a:

o rapporti per contratti di prestazione di servizi ed attivita legate al business;
o rapporti di natura finanziaria, tesoreria con la gestione di un conto corrente

intragruppo.
Rapporti commerciali

Crediti Debiti
commer ciali commer ciali Ricavi Costi

Societa
GIUPPO RCS...oon 432 592 84 236

TOTALE 432 592 84 236
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Crediti Debiti Interessi

Rapporti finanziari finanziari finanziari Interess attivi passivi
Societa

Gruppo RCS......oceieeeenan, - 561 - 13
TOTALE oo, - 561 - 13

S segnada che I'Offerente € divenuta parte correlata dell’Emittente in data 7 Agosto 2013 per effetto
dell’ Acquisizione.

Risultati economici infra-annuali e andamento recente del gruppo in sintesi

Leinformazioni nel seguito riportate sono tratte dalle informazioni disponibili a pubblico alla
Data del Documento di Offerta e contenute in particolare nella Relazione Finanziaria
Semestrale 2013, redatta in conformita agli IAS/IFRS, inclusa la Relazione intermedia sulla
Gestione del Gruppo Dada per il semestre chiuso a 30 giugno 2013 (la Relazione
Semestrale), raffrontata con i dati al 31 dicembre 2012 nonché con quelli relativi al
medesimo periodo dell’ anno precedente.

La Relazione Semestrale € disponibile sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo
www.dada.eu.

Il Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2013, € stato sottoposto a revisione
contabile limitata da parte della societa KPMG S.p.A., la quale, in data 1 agosto 2013, ha
emesso larelativarelazione.

Le seguenti tabelle riportano il conto economico consolidato riclassificato al 30 giugno 2013
e a 30 giugno 2012, lo schema di rendiconto finanziario consolidato a 30 giugno 2013 e a
30 giugno 2012 el capitale circolante netto e la posizione finanziaria netta a 30 giugno 2013
ed 31 dicembre 2012.

37



Conto Economico Consolidato Riclassificato al 30 giugno 2013

30 giugno 2013 30 giugno 2012
6 mesi 6 mesi DIFFERENZA

Importo  Incid. % Importo  Incid. % Assol. %
Importi in Euro/migliaia
RICAVE Nt ...ooovveercereeeecseee e 39.179 100% 43.579 100% -3.680 -9%
Variaz. Riman. eincrem. per lavori interni ... 1.959 5% 1.941 4% 18 1%
Costi per servizi edtri costi operétivi ........... -25.770 -65% -29.903 -69% 4.133 -14%
Costi del PErsoNale ........cocvveeeenreenreeeeneisnnenn. -9.594 -24% -9.518 -22% -76 1%
Margine Operativo Lordo... 6.315 16% 6.100 14% 216 4%
AMMOrtamenti.......cccouveeveeerereeeerereseeeenerens -3.495 -9% -3.325 -8% -170 5%
Svalutazioni crediti e atri accantonamenti .... -121 0% -115 0% -6
RiSUltato OPErativo ..........coooeveereeeeerseeeenenn. 2.700 % 2.660 6% 40 2%
Proventi finanziari ... 312 1% 907 2% -595 -66%
Oneri finanziari...... -1.980 -5% -2.327 -5% 347 -15%
Risultato complessivo 1.031 3% 1.240 3% -208 -17%
Imposte del periodo.......ccccvvveeeerererieeenennnns -328 -1% -390 -1% 62 -16%
Utile netto del Gruppo «......cveeeeeeeeeereeeeeenne 704 2% 850 2% -146 -17%

Schema di Rendiconto Finanziario Consolidato Gruppo Dada al 30 giugno 2013

Importi in Euro/Migliaia

Flussi di cassa attivita operativa primadellevariaz. di

capitale Cir COlANLE......ccueueeeeiieeeeee et

(incremento)/decremento Nei Crediti .......covovereeeeererereeeiersseeeens
incremento/(decremento) Nel debiti ...........ccocorercicieenceiess

Disponibilita liquide gener ate dall’ attivita operative.

Imposte sul reddito COrfiSPOSIE ....c.covrveveeeirerieieerere e
Interessi (COrriSPOSti)/PErCEPIti ....covvveveverirerereerre e

Disponibilita liquide nette derivanti dall’ attivita operative

Attivita di Investimento

Acquisizione di immobilizzazioni materiali...........cceeeerereierirreenns
Cessione attivo immobiliZZat0............cccevvrvrrrrr e

Altre variazioni attivo immobilizzato....

Acquisti immobilizzazioni immateriali .........cccovevivrrreerirnenennes

Costi di SVIIUPPO Prodotti.........ccoeeererereeeeininerisieeeseseseeeesessseeseenens

Disponib. liquide netteimpiegate nell’ attivita di
INVESLIMENTO ...ttt neens

Attivita Finanziaria

Variazione di Prestiti .......ccceveeviinssssecrescs e
F N LRV = 2o TS

Disponibilita liquide nette derivanti/(impiegate) dall’ attivita

FINANZIAITA o
Incremento/(Decr emento) netto delle disponib. liquide e

mezzi equivalenti

30 giugno 2013 30 giugno 2012
6.210 5731
547 -1.523
-2.629 1.410
4.128 5.618
-20 -303
-1.107 -1.364
3.000 3.951
-2.933 -1.474
25 0
-1 -2
-400 -91
-1.959 -3.508
-5.269 -3.508
-2.931 4,702
307 -102
-2.624 4.600
-4.893 5.043

Capitale Circolante Netto e Posizione Finanziaria Netta Gruppo Dada al 30

giugno 2013
DIFFERENZA
30-giu-13 31-dic-12 Assol. percent.

Importi in Euro/Migliaia

Attivo immobilizzato........cooovvvveeeeerrrreeee 91.625 91.872 -247 0%
Attivitad' esercizio abreve..... 18.514 18.825 -311 -2%
Passivitad esercizio abreve .. -30.332 -31.615 1.283 -4%
Capitale circolante netto....... -11.817 -12.790 973 -8%
Trattamento di fine rapporto ... -847 -849 2 0%
Fondo per rischi ed onefi.........cccoovvniiicnee -1.067 -1.461 394 -27%
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Capitale Circolante Netto e Posizione Finanziaria Netta Gruppo Dada al 30

giugno 2013
DIFFERENZA
30-giu-13 31-dic-12 Assol. percent.
Altri Debiti oltre |’ esercizio successivo.......... -84 -166 83 -50%
Capitale investito NEttO .........oooc.reeevereeeeeenn. 77.810 76.606 1.204 2%
Debiti finanziari a medio/lungo termine......... -15.747 -18.679 2931 16%
Patr iMONIO NELLO ... vvveveereeeereeeeeeeeesseeeseeeenn -49.335 -50.399 1.064 -2%
Indebitamento v/banche a breve termine........ -15.448 -10.724 -4.724 -44%
Crediti finanziari abreve e derivati ................ 1 1.000 -999 -100%
Dehiti finanziari abreve e derivati.................. -118 -810 692 -85%
Disponibilitaliquide..........cccovvrrrrrnrinnene 2.837 3.006 -168 -6%
Posizione finanziaria netta a breve.............. -12.728 -7.528 -5.199 69%
Posizione finanziaria netta complessiva...... -28.475 -26.207 -2.268 9%

Risultati economici consolidati

I Gruppo Dada ha conseguito nel primo semestre dell’ esercizio 2013 ricavi consolidati pari a
39,7 milioni di Euro rispetto ai 43,6 milioni di Euro conseguiti nel primo semestre
dell’ esercizio 2012, evidenziando pertanto un calo pari al 9% (-3,86 milioni di Euro).Tae
calo nei ricavi consolidati rispetto al medesimo periodo del precedente esercizio ha riguardato
entrambe le divisioni di business. L’ apporto delle attivita estere a fatturato consolidato si &
attestato a 64% (contro il 66% del primo semestre 2012).

Nel corso del primo semestre dell’esercizio le attivita concernenti la divisione Domini ed
Hosting sono risultate in leggero calo rispetto all’ esercizio precedente (31,2 milioni di Euro,
rispetto ai 32,5 milioni di Euro del primo semestre 2012) principalmente a causa del trend
negativo del prodotto di advertising online Simply, rappresentando circa il 79% del fatturato
consolidato. | Paesi piu rilevanti in termini di contribuzione ai ricavi sono stati Italia e Regno
Unito (oltre il 75% dei ricavi della divisione), seguiti da Francia, Spagna, Irlanda, Portogallo
e Olanda.

Nel medesimo periodo, la divisione Performance Advertising ha contribuito al fatturato
consolidato per il restante 21% circa. Sull’andamento negativo dei ricavi della divisione ha
continuato ad incidere il cambiamento delle policy di Google che ha comportato un calo dei
volumi a partire dal quarto trimestre 2012, pur evidenziando un trend crescente rispetto agli
ultimi tre mesi del 2012 ed un incremento della marginalita percentuale.

Il margine operativo lordo consolidato concernente il primo semestre dell’ esercizio 2013 si €
attestato a 6,3 milioni di Euro, rispetto ai 6,1 milioni di Euro del primo semestre dell’ esercizio
2012, riportando una crescita del 4% e un’incidenza sui ricavi pari a 16% (rispetto a 14% nel
primo semestre dell’esercizio 2012). L’incremento della marginalita & riconducibile sia
al’incremento dell’ efficienza operativa della divisione Domini ed Hosting (che, a netto del
contributo negativo di Simply, registra una marginalita del 20% in crescita rispetto al
precedente 18%) e della divisione Performance Advertising (la cui marginalita percentuale &
cresciutadal 12% al 14% dei ricavi divisionali), siaale azioni di controllo e contenimento dei
costi generali edi struttura.

| costi per servizi hanno evidenziato un andamento decrescente sia in termini assoluti (25,8
milioni di Euro nel primo semestre dell’ esercizio 2013, rispetto ai 29,9 milioni di Euro nel
primo semestre dell’esercizio 2012), sia in termini di incidenza percentuale sui ricavi
consolidati (65% nel primo semestre dell’ esercizio 2013 rispetto a 69% nel primo semestre
dell’esercizio 2012). Al 30 giugno 2013 il Gruppo Dada conta 390 dipendenti, di cui il 43%
all’ estero, rispetto a 372 dipendenti al 31 dicembre 2012.
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Il risultato operativo conseguito dal Gruppo Dada ndl primo semestre dell’ esercizio 2013 e
positivo per 2,7 milioni di Euro, dato sostanziamente in linea con quello registrato nel
corrispondente periodo dell’esercizio 2012. Sul risultato di tale periodo hanno inciso
prevalentemente ammortamenti per complessivi 3,5 milioni di Euro (di cui 1,7 milioni di
Euro relativi alle immobilizzazioni materiali e 1,8 milioni di Euro ale immobilizzazioni
immateriali), rispetto ai 3,3 milioni di Euro nel precedente esercizio, ed oneri di natura non
ricorrente per circa0,1 milioni di Euro, inlineacon il dato dei primi sei mesi 2012.

L’ attivita finanziaria complessiva del Gruppo Dada, rappresentata dall’importo netto di
proventi e oneri finanziari, € stata negativa nel primo semestre dell’ esercizio 2013 per circa
1,7 milioni di Euro (-1,5 milioni di Euro nel pari periodo dell’ esercizio precedente). Su questo
dato hanno inciso: (i) oneri finanziari per complessivi 1,5 milioni di Euro (in linea con il dato
del primo semestre dell’ esercizio 2012) le cui componenti principali sono rappresentate dagli
interessi passivi maturati sui mutui bancari (0,5 milioni di Euro, rispetto a 0,6 milioni di Euro
nel primo semestre dell’esercizio 2012) e dagli oneri relativi alle commissioni bancarie sui
pagamenti con carte di credito (0,5 milioni di Euro, inlineacon il dato dello scorso esercizio);
(i) I'impatto dell’attivita in cambi, che & stata negativa per 0,3 milioni di Euro,
principa mente a causa dell’ apprezzamento dell’ Euro nei confronti della Sterlina, rispetto aun
contributo positivo di circa 0,1 milioni di Euro nel primo semestre dell’ esercizio 2012.

Il risultato netto consolidato nel primo semestre dell’ esercizio 2013 risulta positivo per 0,7
milioni di Euro, rispetto a 0,9 milioni di Euro a 30 giugno 2012. || carico fiscale complessivo
del semestre in esame, negativo per 0,3 milioni di Euro (0,4 milioni di Euro nel pari periodo
2012), riflette imposte correnti per 0,7 milioni di Euro (rappresentate dall'|RAP a carico di
alcune societa italiane e dal carico fiscale delle societa estere con un risultato ante imposte
positivo) rispetto a 0,5 milioni di Euro nel primo semestre dell’ esercizio 2012, e imposte
differite positive rilevate nel periodo per 0,4 milioni di Euro (nei primi sei mes del
precedente esercizio I'impatto della fiscalita differita era stato positivo per 0,1 milioni di
Euro).

Stuazione patrimoniale e finanziaria consolidata

La posizione finanziaria netta consolidata a 30 giugno 2013 s € attestata a -28,5 milioni di
Euro rispetto ai -26,2 milioni di Euro a 31 dicembre 2012; sull’ evoluzione di tale aggregato
hanno inciso daun lato i flussi di cassa generati dall’ attivita operativa per 4,1 milioni di Euro,
dall’ atro le attivita di investimento, pari a complessivi 5,5 milioni di Euro. Gli investimenti
nel periodo hanno riguardato sia attivita immateriali (2,4 milioni di Euro nel primo semestre
dell’ esercizio 2013, rispetto a 2,1 milioni di Euro nel pari periodo del 2012) - per la maggior
parte finalizzate alo sviluppo interno dei process e delle piattaforme proprietarie - sia
investimenti materiali in tecnologia per 3,1 milioni di Euro (1,4 milioni di Euro nel primo
semestre 2012), dei quali un importo significativo e pari a 1,6 milioni di Euro € connesso a
progetto di creazione del nuovo Datacenter in UK.

E opportuno segnalare che dalla fine del 2012 Dada ha intrapreso un progetto volto alla
realizzazione di un Datacenter nel Regno Unito a fine di ottimizzare I’ attuale struttura dei
costi operativi tecnologici e di ampliare il portafoglio di offerta del Gruppo Dada
L’ investimento complessivo per il Gruppo, che haatal fine avviato una partnership strategica
con un operatore inglese di primaria esperienza che ha gestito la realizzazione e si occupera
della gestione della nuova struttura, € stato pari acirca 1,6 milioni di Euro nel corso del primo
semestre dell’ esercizio 2013 che si aggiungono a 0,7 milioni di Euro sostenuti nel corso
dell’ ultimo trimestre del 2012.

Si segnalano infine uscite di cassa a carattere non ricorrente per 0,3 milioni di Euro (0,1
milioni di Euro nel primo semestre 2012).
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B.3

B.4

La posizione finanziaria netta al 30 giugno 2013 & composta da indebitamento finanziario
corrente per 15,6 milioni di Euro, mutui a medio/lungo termine per 15,7 milioni di Euro e da
conti correnti attivi e crediti finanziari per complessivi 2,8 milioni di Euro.

Intermediari

Banca IMI S.p.A., con sede legale in Milano, Largo Mattioli 3 € il soggetto incaricato del
coordinamento della raccolta delle adesioni tramite il sistema informatico di supporto nelle
negoziazioni del MTA a sensi dell’articolo 40, comma 8, del Regolamento Emittenti e
dell’articolo 4.3.11 del Regolamento di Borsa (I'Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni).

L’ Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni opera per il
tramite di tutti gli intermediari depositari autorizzati aderenti a sistema di gestione accentrata
presso Monte Titoli S.p.A. (gli Intermediari Depositari) direttamente o per il tramite di
intermediari che svolgono attivita di negoziazione o ricezione di ordini presso Borsa Italiana
(gli Intermediari Negoziatori).

Presso la sede legale dell’Emittente, dell’ Offerente e presso la sede dell’Intermediario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni sono messi a disposizione del
pubblico il Documento di Offerta e gli atri documenti indicati nella sezione N del
Documento di Offerta

Information Agent

Georgeson Sir.l. € stato nominato dall’ Offerente quale Information Agent a fine di fornire
informazioni relative all’ Offerta, a tutti gli azionisti ed a tutte le parti istituzionali coinvolte
(si vedala Sezione N).
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Cil

C.z2

CATEGORIE E QUANTITATIVI DI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL’'OFFERTA

Categoria degli strumenti finanziari oggetto dell’ Offerta erélative quantita

L’ Offerta ha ad oggetto n. 7.354.968 azioni ordinarie dell’ Emittente, del valore nominale di
Euro 0,17 cadauna, oltre a massime n. 470.000 azioni ordinarie, aventi medesimo valore
nominale, derivanti dall’eventuale integrale esercizio del Piano di Stock Option entro la fine
del Periodo di Adesione, come eventualmente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini e
pari ala totalita delle azioni in circolazione ala data di pubblicazione del Documento di
Offerta dedotte le n. 8.855.101 azioni ordinarie attualmente detenute dall’ Offerente,
rappresentative del 54,627% del capitale socide di Dada alla data di conclusione del
Contratto di Compravendita e pari a 53,087% del capitale sociae dell’Emittente come
aumentato assumendo I'integrale esercizio del Piano di Sock Option descritto al paragrafo
B.2.2.

Le azioni oggetto dell’ Offerta corrispondono al 45,373% del capitale sociale dell’ Emittente
sottoscritto e versato alla Data del Documento di Offerta, e, computando altresi le Azioni
Rivenienti dal Piano di Stock Option, sono complessivamente pari al 46,912% del capitale
sociale dell’ Emittente, come aumentato assumendo I'integrale esercizio del Piano di Sock
Option entro la fine del Periodo di Adesione, come eventualmente rigperto ad esito della
Riaperturadei Termini.

Le Azoni portate in adesione al’'Offerta dovranno essere liberamente trasferibili
al’ Offerente e libere da vincoli di ogni genere e natura, siano reali, obbligatori o
personali.

Il numero delle Azioni oggetto dell’ Offerta potrebbe variare in diminuzione qualora, entro il
termine del Periodo di Adesione, I'Offerente dovesse acquistare Azioni ordinarie
dell’Emittente al di fuori dell’ Offerta. Eventuali acquisti compiuti a di fuori dell’ Offerta
saranno resi noti a mercato ai sens dell’articolo 41, comma 2, lettera ¢) del Regolamento
Emittenti.

L'Offerta & rivolta, indistintamente ed a parita di condizioni, a tutti gli azionisti
dell’ Emittente.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili,
warrant e/o strumenti finanziari che attribuiscono diritto di voto, anche limitatamente a
specifici argomenti, nelle assemblee ordinarie e straordinarie, /o atri strumenti finanziari che
possano conferire a terzi in futuro diritti di acquisire azioni o, pit semplicemente, diritti di
voto, anche limitato.

Autorizzazioni

Lapromozione dell’ Offerta non & soggetta al’ ottenimento di alcuna autorizzazione.
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D.1

D.2

STRUMENTI FINANZIARI DELL'EMITTENTE POSSEDUTI DALL’OFFERENTE,
ANCHE A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA

Numero e categorie di strumenti finanziari emessi da Dada e posseduti dall’ Offerente e
dalle Persone che Agiscono di Concerto, con la specificazione del titolo di possesso e del
diritto di voto

Alla Data del Documento di Offerta, I’ Offerente detiene direttamente n. 8.855.101 azioni
ordinarie Dada, corrispondenti, alla medesima data, al 54,627% del capitale sociale con diritto
di voto dell’ Emittente. In relazione atali azioni, I’ Offerente esercitai relativi diritti di voto.

Alla Data del Documento di Offerta, OTMTI non detiene direttamente alcuna azione
dell’ Emittente.

Contratti di riporto, prestito titoli, usufrutto o costituzione di pegno, ovvero ulteriori
impegni sui medesimi strumenti

L’ Offerente e OTMTI non hanno stipulato contratti di pegno o di riporto, costituito diritti di
usufrutto o assunto ulteriori impegni relativi agli strumenti finanziari dell’ Emittente,
direttamente 0 a mezzo di societa fiduciarie 0 per interposta persona o tramite societa
controllate.
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E.l

E.2

CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

Indicazione del Corrispettivo unitario e sua determinazione

L’ Offerente riconoscera a ciascun aderente al’ Offerta il Corrispettivo pari a Euro 3,329 per
ciascuna Azione portatain adesione all’ Offerta.

Come gia indicato al Paragrafo 1 delle Premesse ad Documento di Offerta, I'Esborso
Massimo, nel caso di piena adesione alla stessa, sara pari ad Euro 26.049.318,472, assumendo
I"integrale sottoscrizione del Piano di Stock Option entro la fine del Periodo di Adesione,
come eventualmente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini.

Il Corrispettivo si intende al netto del balli, in quanto dovuti, e dei compensi, provvigioni e
spese che rimarranno a carico dell’ Offerente, mentre I'imposta sostitutiva sulle plusvalenze,
qualora dovuta, resteraa carico degli aderenti all’ Offerta.

Considerata la natura obbligatoria dell’ Offerta e tenuto conto della struttura della transazione
da cui sorge I’ obbligo di promuovere I’ Offerta, il Corrispettivo e stato fissato conformemente
a quanto disposto dall’articolo 106, comma 2, del Testo Unico della Finanza, ai sensi del
guale I’ Offerta deve essere promossa ad un prezzo non inferiore a quello piu elevato pagato
dall’ Offerente e dalle persone che agiscono di concerto con I’ Offerente per acquisti di azioni
Dada, nei dodici mesi anteriori ala data della comunicazione di cui al’articolo 102, comma
1, del TUF.

Il Corrispettivo, infatti, coincide con il prezzo pagato dall’ Offerente, ai sensi del Contratto di
Compravendita, per I'acquisto da RCS MediaGroup S.p.A. della Partecipazione di
Maggioranza, costituita da n. 8.855.101 azioni ordinarie Dada rappresentative del 54,627%
del capitale sociale dell’ Emittente e né I’ Offerente né OTMTI hanno effettuato acun acquisto
di azioni dell’Emittente a titolo oneroso negli ultimi 12 mesi, fatta unicamente eccezione per
I" acquisto della Parteci pazione di Maggioranza da parte dell’ Offerente.

Nella determinazione della suddetta val orizzazione I’ Offerente non si & avval so né ha ottenuto
perizie elaborate da soggetti indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruita della
stessa

Tale valorizzazione s € basata esclusivamente sul valore attribuito dall’ Offerente alle azioni
Dada detenute dai RCS MediaGroup S.p.A. ed é stata determinata attraverso un’analisi
effettuata autonomamente dall’ Offerente.

Si precisa infine che, nell’ambito dell’ Acquisizione, non sono stati sottoscritti  ulteriori
accordi, né sono stati pattuiti corrispettivi ulteriori anche in natura, che possano assumere
rilevanza ai fini della determinazione del Corrispettivo.

Controvalore complessivo dell’ Offerta

L’ Esborso Massimo per I’ Offertain caso di adesione totalitaria all’ Offerta da parte di tutti gli
aventi diritto, ed assumendo I'integrale esercizio delle stock option e I'integrale conferimento
all’ Offerta delle azioni ordinarie rivenienti dall’ esercizio di tali stock option, sara pari ad Euro
26.049.318,472.



E.3 Confronto del Corrispettivo con alcuni indicatori relativi all’ Emittente

Nella tabella che segue sono riportati i principali indicatori relativi all’Emittente, con
riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e al 31 dicembre 2011:

Indicatori degli Ultimi Due Esercizi - Valori consolidati

2012 2011

Dati in migliaia di Euro, eccettoi valori per azioneindicati in Euro

Numero di azioni* 16.210.069 16.210.069
Risultato Netto di Gruppo 939 -8.542
per azione 0,058 -0,527
Ebitda? 11.659 5.086
per azione 0,719 0,314
Cash Flow® 7.850 2.180
per azione 0,484 0,134
Patrimonio Netto di Gruppo 50.399 48.250
per azione 3,11 2,98

Fonte: documenti societari di Dada

1) Azoni Dadaafine esercizio
2) Cadcolato come lasomma tra Risultato Operativo pit Ammortamenti e Sval utazioni
3) Calcolato come lasommatra Risultato Netto di Gruppo pitt Ammortamenti e Sval utazioni

Il Corrispettivo é stato inoltre confrontato con i multipli di mercato di societa quotate italiane
ed europee operanti nello stesso settore dell’ Emittente e ritenute potenzial mente comparabili e
inalcuni cas solo parziamente comparabili.

Considerata la natura dell’ attivita svolta dall’ Emittente e i multipli generalmente utilizzati
dagli analisti finanziari, sono stati considerati i seguenti moltiplicatori:

- EV/EBITDA, rappresenta il rapporto tra |'Enterprise Value, calcolato come la somma
algebricatrala Capitalizzazione di Mercato rettificata per le eventuali azioni proprie detenute
e |’indebitamento finanziario netto, e I'EBITDA o Margine Operativo Lordo;

- P/ICash Flow, rappresenta il rapporto tra la Capitalizzazione di mercato rettificata per le
eventuali azioni proprie detenute ed il cash flow (calcolato come somma del Risultato netto di
gruppo piu gli ammortamenti e le svalutazioni);

- P/IE, rappresenta il rapporto tra la Capitalizzazione di Mercato rettificata per le eventuali
azioni proprie detenute ed il Risultato Netto di Gruppo;

- PIBV (o PIMezzi Propri): rappresenta il rapporto tra la Capitalizzazione di Mercato
rettificata per le eventuali azioni proprie detenute ed il Patrimonio netto di Gruppo.

La seguente tabella indica i moltiplicatori EV/EBITDA, P/Cash Flow, P/E e PIBV (PIMezzi
Propri) relativi al’ Emittente con riferimento agli esercizi chius a 31 dicembre 2012 e al 31
dicembre 2011 calcolati sullabase del Corrispettivo.
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Moltiplicatori di prezzo 2012 2011
EV/EBITDA 6,9x 15,9x
P/E 57,5x -6,3x
P/Cash Flow 6,9x 24,8x
P/Mezzi Propri 1,1x 1,1x

Fonte: elaborazioni KFinance su documenti societari di Dada (chiusura anno fiscale: 31 dicembre 2012 e 31

dicembre 2011)

Tali moltiplicatori sono stati raffrontati con gli analoghi dati per gli esercizi 2012 e 2011
relativi ad un campione di societa quotate a livello internazional e operanti nello stesso settore
dell’ Emittente e ritenute almeno potenzialmente comparabili con I’ Emittente:

L e societa considerate sono brevemente descritte di seguito:

Hi-Media SA (societa francese quotata alla Borsa Euronext di Parigi) — gruppo
francese specializzato nel settore del cosiddetto digital media ed in particolare nella
gestione di piattaforme di pubblicita e comunicazione web e di piattaforme per i
pagamenti on-line per siti di e-commerce.

United Internet (societa tedesca quotata sul mercato Xetra della Borsa tedesca) —
gruppo tedesco che fornisce piattaforme di accesso ainternet siain ambito web chein
ambito mobile, anche con gestione e immagazzinaggio di dati in remoto (cloud
storage), siaper clienti domestici che per aziende e gruppi privati e pubblici.

lomart Group Plc (societa UK quotata alla Borsa di Londra — London Stock
Exchange) — gruppo con sede nel Regno Unito attivo nellafornitura di servizi di web
hosting e servizi di hosting gestiti attraverso una rete di datacenter di proprieta. La
societa opera in due segmenti: Easyspace, che fornisce una gamma di hosting
condiviso e servizi di registrazione domini per piccole e medie imprese e Hosting,
che offre strutture e servizi di hosting, attraverso unarete di centri dati di proprieta.

Webh.com Group, Inc. (Web.com) (societa statunitense quotata al NASDAQ di New
York) — gruppo basato negli USA attivo nella fornitura di servizi per I'accesso ala
rete. Le soluzioni fornite da Web.com riguardano la registrazione di domini, la
progettazione e costruzione di siti web e servizi connessi, |'ottimizzazione dei motori
di ricerca, search engine marketing, servizi sia in ambito social media che mobile e
e-commerce.

Demand Media, Inc. (societa statunitense quotata a NY SE) — gruppo con sede a
Santa Monica, in California. Demand Media € attiva nel settore dei cosiddetti digital
media e nell’ambito dei servizi professionali per la presenzain rete (domini, hosting,
server).

Blucora Inc. (societa statunitense quotata a NY SE) — gruppo basato negli USA che
fornisce soluzioni di ricerca e di monetizzazione online per una rete di oltre 100
partner a livello mondiae, soluzioni on-line nell’ambito della preparazione di
documenti fiscali per i consumatori e per i redattori professionisti. Il gruppo &
presente anche nel segmento dell’e-commerce offrendo prodotti di consumo e
accessori.
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EV/Ebitda P/E P/Cash Flow P/BV

Societa Paese Valuta

2012 2011 | 2012 2011 | 2012 2011 | 2012 2011
Hi Media Francia Euro 5,9x 4,0x | 13,1x 6,9x 7,8x 5,4x 0,7x 0,7x
United Internet Germania Euro 148x 139x | 438x 292x | 19,1x 189x | 239x 30,7x
iomart Group Regno Unito GBP 16,9x 24,9x | 40,0x 450x | 20,3x 254x 5,3 6,2X
Web.com Group USA usD 143x  380x | 174x 392x | 87x 214x | 86x 51Ix
Demand Media USA usD 4,8x 58x | 17,6x  27,6x 6,4x 6,7x 1,3x 1,4x
Blucora USA USD 109x  239x | 122x 299x | 10,2x  27,8x 2,1x 2,4x

! Dati d 6 agosto 2013

E.4

Media 11,3x  184x 240x 29,6x 12,1x 17,6x 7,0x 7,7
Mediana 12,6x 189x 17,5x 29,6x 95x  20,1x 3,7x 3,8x

Fonte: Elaborazioni K Finance su dati ricavati dai bilanci societari annuali.

Media aritmetica ponderata mensile dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni
dell’ Emittente nel dodici mesi precedenti il lancio dell’ Offerta

La seguente tabella riporta le medie aritmetiche ponderate per i volumi giornalieri delle
quotazioni ufficiali delle azioni dell’Emittente registrate in ciascuno dei dodici mesi
precedenti il 7 agosto 2013 (data in cui e stato diffuso al mercato il comunicato stampa ai
sensi dell’ articolo 102, comma 1 del TUF e dell’ articolo 37 del Regolamento Emittenti).

Periodo Volumi Controvalore in Prezzo medio Corrispettivo vs.
complessivi  migliaia di Euro ponderato (in  prezzo medio
(migliaia di Euro) ponderato
Euro)
7/8/12 - 31/8/12 298,0 766,3 2,571 29,48%
settembre '12 415,4 1.117,2 2,690 23,77%
ottobre '12 1.829,2 5.507,7 3,011 10,56%
novembre'12 476,3 1.468,8 3,084 7,95%
dicembre '12 193,7 606,1 3,130 6,36%
gennaio '13 602,2 2.009,7 3,337 -0,24%
febbraio '13 338,7 1.069,7 3,158 5,41%
marzo '13 871,1 3.103,3 3,563 -6,55%
aprile '13 401,4 1.546,1 3,852 -13,58%
maggio '13 377,2 1.484,3 3,935 -15,40%
giugno 13 215,9 839,4 3,888 -14,37%
luglio '13 625,0 2.185,5 3,497 -4,80%
1/8/13 - 6/8/13 40,1 134,9 3,367 -1,13%
Ultimi dodici mesi 6.684,2 21.839,0 3,267 1,89%

Fonte: Bloomberg

Il prezzo ufficiale per azione rilevato ala chiusura del 6 agosto 2013 (ultimo giorno di
mercato aperto prima della diffusione a mercato del comunicato stampa ai sensi dell’ articolo
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102, comma 1 del TUF e dell’articolo 37 del Regolamento Emittenti) € stato pari ad Euro
3,365. Il corrispettivo incorpora uno sconto dell'1,07% rispetto atale prezzo.

L a seguente tabella presenta un confronto tra il Corrispettivo e (i) I’ ultimo prezzo ufficiale di
chiusura delle azioni registrato il 6 agosto 2013 e (ii) la media aritmetica ponderata dei prezzi
ufficiali relativa ad 1, 3, 6 mesi ed 1 anno precedenti il 7 agosto 2013 (data in cui € stato
diffuso al mercato il comunicato stampa ai sensi dell’articolo 102, comma 1 del TUF e
dell’ articolo 37 del Regolamento Emittenti):

Periodo di riferimento

Prezzo medio ponder ato nel

periodo

Corrispettivo vs prezzo medio ponderato di

periodo

Prezzo medio ponderato sui
volumi - data precedente
|'annuncio (6 agosto 2013)

3,365

(1,07%)

Prezzo medio ponderato sui
volumi - 1 mese precedente
il 7 agosto 2013

3,463

(3,87%)

Prezzo medio ponderato sui
volumi - 3 mesi precedenti il
7 agosto 2013

3,680

(9,56%)

Prezzo medio ponderato sui
volumi - 6 mesi precedenti il
7 agosto 2013

3,623

(8,12%)

Prezzo medio ponderato sui
volumi - 1 anno precedente
il 7 agosto 2013

3,267

1,89%

Il grafico seguente illustra I’ andamento del prezzo ufficiale del titolo dell’ Emittente relativo
agli ultimi 12 mesi fino al 6 agosto 2013:
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E.5

E.6

Indicazione dei valori attribuiti alle azioni dell’Emittente in occasione di operazioni
finanziarie effettuate nell’ ultimo esercizio e nell’ esercizio in cor so

Nell’ ultimo esercizio e nell’ esercizio in corso non sono state effettuate operazioni finanziarie
che abbiano comportato una valutazione delle azioni ordinarie dell’ Emittente.

Indicazione dei valori ai quali sono state effettuate, negli ultimi dodici mesi, da parte
dell’ Offerente ed i soggetti che con lo stesso agiscono di concerto, operazioni di acquisto
e vendita sulle azioni oggetto dell’ Offerta, con indicazione del numero degli strumenti
finanziari acquistati e venduti

Fatta eccezione per I'acquisto di azioni ordinarie Dada oggetto del Contratto di
Compravendita, negli ultimi dodici mesi I’ Offerente e OTMTI non hanno posto in essere
operazioni di acquisto /o venditadi azioni dell’ Emittente.
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F.1
F.11

F.1.2.

MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALL’'OFFERTA, DATE E MODALITA DI
PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI

Modalita etermini per I'adesione all’ Offerta
Periodo di Adesione

Il Periodo di Adesione all’ Offerta, concordato con Borsa Italiana, ai sensi dell’ articolo 40,
secondo comma, del Regolamento Emittenti, avrainizio alle ore 8.00 del 30 settembre 2013 e
terminera alle ore 17.40 del 25 ottobre 2013 (estremi inclusi).

Il 25 ottobre 2013 rappresentera, pertanto, la datadi chiusura dell’ Offerta.

L’ Offerente comunichera eventuali modifiche dell’ Offerta ai sensi delle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti.

Inoltre, ai sensi dell’articolo 40-bis del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di Borsa
Aperta successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione dovra essere riaperto per 5
(cinque) Giorni di Borsa Aperta e precisamente per le sedute del 31 ottobre, 1 novembre, 4
novembre, 5 novembre e 6 novembre 2013 qualora I'Offerente, in occasione della
pubblicazione dei risultati dell’ Offerta (s veda il Paragrafo F.3 del Documento di Offerta),
comunichi di aver raggiunto, a seguito dell’ Offerta, una partecipazione superiore ai due terzi
del capitale sociale dell’ Emittente.

Intaleipotesi il 6 novembre 2013 rappresentera, pertanto, ladata di chiusura dell’ Offerta.
Tuttavia, la Riaperturadel Termini non si verifichera

@ qualora I’ Offerente renda noto a mercato il raggiungimento di una partecipazione
superiore ai due terzi del capitale sociae dell’ Emittente ameno 5 (cinque) Giorni di
Borsa Aperta prima dellafine del Periodo di Adesione; o

(b) qualora, a termine del Periodo di Adesione, I'Offerente venga a detenere la
partecipazione di cui al’articolo 108, comma 1, del TUF (ossia superiore a 95% del
capitale sociale dell’Emittente sottoscritto e versato a tae data), ovvero la
partecipazione di cui al’articolo 108, comma 2, del TUF (ossia superiore a 90% ma
inferiore a 95% del capitale sociale dell’ Emittente sottoscritto e versato a tale data);
o

(© nel caso in cui I’ Offerente, in occasione della pubblicazione dei risultati dell’ Offerta,
comunichi di non aver raggiunto, a seguito dell’ Offerta, una partecipazione superiore
ai dueterzi del capitale sociae dell’ Emittente sottoscritto e versato atale data.

Modalita etermini di adesione

Le adesioni nel corso del Periodo di Adesione da parte del titolari delle Azioni (o del
rappresentante che ne abbia i poteri) sono irrevocabili (salvo, per le adesioni nel corso del
Periodo di Adesione, i casi di revoca consentiti dalla normativa vigente per aderire ad offerte
concorrenti, ai sensi dell’ articolo 44 del Regolamento Emittenti).

Le Azioni sono assoggettate al regime di dematerializzazione dei titoli previsto dagli articoli
83-bis e seguenti del Testo Unico della Finanza, nonché dal Regolamento adottato con
delibera CONSOB e Banca d’ Italia del 22 febbraio 2008 e successive modifiche.

Le adesioni sono raccolte sul MTA e pertanto non € richiesta la sottoscrizione di alcuna
scheda di adesione. Si segnalaatal fine che, qualora per ragioni tecniche legate all’ operativita
del sistemainformatico di supporto delle negoziazioni del MTA gestito da Borsa Italiana non
fosse possibile raccogliere le adesioni sul MTA, I’ Offerente provvedera a darne adeguata e
tempestiva comunicazione nel modi e nei tempi prescritti dalla vigente normativa applicabile.



F.2

F.3

Coloro che intendono portare le proprie Azioni in adesione all’ Offerta devono essere titolari
di azioni dematerializzate, regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli
Intermediari Depositari e devono rivolgersi ai rispettivi intermediari per il conferimento di
adeguate istruzioni al fine di aderire all’ Offerta.

Le Azioni conferite dovranno essere libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano
reali, obbligatori o personali e dovranno essere liberamente trasferibili al’ Offerente.

Le adesioni al’ Offerta nel corso del Periodo di Adesione da parte di soggetti minori o di
persone affidate a tutori o curatori, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, sottoscritte
da chi esercita la potesta, la tutela o la curatela, se non corredate dall’ autorizzazione del
giudice tutelare, saranno accolte con riserva e non conteggiate ai fini della determinazione
della percentuale di adesione all’ Offerta e il loro pagamento avverra in ogni caso solo ad
autorizzazione ottenuta.

Potranno essere portate in adesione al’Offerta solo Azioni che risultino, a momento
dell’ adesione, regolarmente iscritte e disponibili su un conto titoli dell’ aderente all’ Offerta e
da questi acceso presso un intermediario aderente al sistema di gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A.

In particolare, le Azioni rivenienti da operazioni di acquisto effettuate sul MTA potranno
essere portate in adesione all’ Offerta, solo a seguito dell’intervenuto regolamento delle
operazioni medesime nell’ ambito del sistemadi liquidazione.

Tutti gli Intermediari Depositari devono, quindi, far pervenire le adesioni al’ Intermediario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni per il tramite di un Intermediario
Negoziatore, mediante inserimento delle relative proposte di negoziazione.

Titolarita ed esercizio dei diritti amministrativi e patrimoniali inerenti le Azioni portate
in adesionein pendenza dell’ Offerta

Le Azioni saranno trasferite all’ Offerente alla Data di Pagamento.

Fino ala Data di Pagamento, gli azionisti conserveranno e potranno esercitare i diritti
patrimoniali ed amministrativi derivanti dalla proprieta delle Azioni; tuttavia, gli azionisti che
abbiano aderito al’ Offerta non potranno trasferire le loro Azioni, al’infuori dell’ adesione ad
eventuali offerte concorrenti o rilanci ai sensi dell’ articolo 44 del Regolamento Emittenti.

Comunicazioni relative all’andamento e al risultato dell’ Offerta

Durante il Periodo di Adesione, I’ Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni comunichera su base giornaliera a Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 41,
comma 2, lettera ¢), del Regolamento Emittenti, i dati relativi alle adesioni pervenute e alle
Azioni complessivamente portate in adesione al’ Offerta, nonché la percentuale che tali
quantitativi rappresentano rispetto alle Azioni oggetto dell’ Offerta.

Borsa Italiana provvedera, entro il giorno successivo a tale comunicazione, alla pubblicazione
dei dati stess mediante apposito avviso.

Inoltre, qualora entro la Data di Pagamento I'Offerente acquisti, direttamente e/o
indirettamente, ulteriori Azioni ordinarie Dada a di fuori dell’ Offerta, I’ Offerente ne dara
comunicazione entro la giornataa CONSOB ed al mercato ai sensi dell’ articolo 41, comma 2,
lettera ) del Regolamento Emittenti.

| risultati definitivi dell’ Offerta saranno resi noti dall’ Offerente, ai sensi dell’ articolo 41,
comma 6, del Regolamento Emittenti, prima della Data di Pagamento.

Inoltre, in occasione della diffusione della Comunicazione sui Risultati dell’ Offerta,
I’ Offerente rendera noto il verificarsi delle condizioni previste dalla legge per il sorgere
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F.5

dell’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’ articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza,
ovvero dell’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico della
Finanza e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111 del Testo Unico della Finanza,
nonché le informazioni relative alle modalita e alla tempistica della revoca dalla quotazione
delle azioni Dada.

Mercati sui quali € promossa |’ Offerta

L' Offerta € promossa esclusivamente in Italia, in quanto le azioni ordinarie dell’ Emittente
sono quotate esclusivamente sul MTA, ed érivolta, a parita di condizioni, atutti gli azionisti
titolari di Azioni.

L' Offerta non & stata e non sara promossa né diffusa negli Stati Uniti d’ America, Canada,
Giappone e Australia, nonché in qualsiasi altro paese in cui tale Offerta non sia consentitain
assenza di autorizzazione da parte delle competenti autorita (collettivamente gli Altri Paes),
né utilizzando strumenti di comunicazione o commercio nazionale o internazionale degli Altri
Paesi (ivi inclusi, atitolo esemplificativo, larete postale, il fax, il telex, la posta el ettronica, il
telefono ed internet), né attraverso qualsivoglia struttura di alcuno degli intermediari
finanziari degli Altri Paesi, néin acun atro modo.

Copia del Documento di Offerta, o di porzioni dello stesso, cosi come copia di qualsiasi
successivo documento che I’ Offerente emettera in relazione al’ Offerta, non sono e non
dovranno essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi, 0 comunque distribuiti, direttamente
o indirettamente, negli Altri Paesi. Chiungque riceva i suddetti documenti non dovra
distribuirli, inviarli o spedirli (né a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o
strumento di comunicazione o commercio) negli Altri Paesi.

Non saranno accettate eventuali adesioni all’ Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione
che siano state poste in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

Il Documento di Offerta non costituisce e non potra essere interpretato quale offerta di
strumenti finanziari rivolta a soggetti residenti negli Altri Paesi. Nessuno strumento pud
essere offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assenza di specifica autorizzazione in
conformita alle applicabili disposizioni della legge locale di detti paesi ovvero di deroga
rispetto ale medesime disposizioni.

L’ adesione all’ Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’Italia pud essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita del soggetti che intendono aderire al’ Offerta conformarsi a tali
norme e, pertanto, prima di aderire al’Offerta, tali soggetti saranno tenuti a verificarne
I’ esistenza e |’ applicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti.

Data di pagamento del corrispettivo

Il pagamento del Corrispettivo ai titolari delle Azioni portate in adesione all’ Offerta, a fronte
del contestuale trasferimento della proprieta di tali Azioni, avverra il terzo Giorno di Borsa
Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione g, pertanto, 30 ottobre 2013 (la Data
di Pagamento).

In caso di Riapertura dei Termini, il pagamento del Corrispettivo relativamente ale Azioni
che hanno formato oggetto di adesione durante la Riapertura dei Termini, avverra il terzo
Giorno di Borsa Aperta successivo ala chiusura della Riapertura dei Termini, vaeadirel’11
novembre 2013 (la Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini).

Non €& previsto il pagamento di interess sul Corrispettivo trala data di adesione all’ Offerta e
laDatadi Pagamento ovvero la Data di Pagamento ad esito della Riaperturadei Termini.
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F.8

Modalita di pagamento del corrispettivo

Il pagamento del Corrispettivo sara effettuato in contanti. 11 Corrispettivo verra versato
dall’ Offerente sul conto indicato dall’Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni e da questi trasferito agli Intermediari Depositari per |’ accredito sui
conti dei rispettivi clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli aderenti all’ Offerta.

L’'obbligazione dell’ Offerente di corrispondere il Corrispettivo ai sensi dell’ Offerta s
intendera adempiuta nel momento in cui le relative somme siano state messe a disposizione
dell’ Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni. Resta ad
esclusivo carico dei soggetti aderenti all’ Offerta il rischio che I'Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni non trasferiscatali somme di denaro, ovvero ne
ritardi il trasferimento, agli Intermediari Depositari ovvero che questi ultimi non provvedano
atrasferire tali somme agli aventi diritto, ovvero neritardino il trasferimento.

Indicazione della legge regolatrice dei contratti conclusi tra I’Offerente ed i possessori
degli strumenti finanziari dell’ Emittente nonché della giurisdizione competente

In relazione all’ adesione all’ Offerta, |a legge regolatrice € la legge italiana e la giurisdizione
competente € quellaitaliana.

Modalita e termini di restituzione delle Azioni in caso di inefficacia dell’ Offerta o e/o di
riparto

Poiché I’ Offerta € un’ offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi dell’ articolo
106, comma 1, del Testo Unico della Finanza, non € soggetta ad alcuna condizione sospensiva
e non e previstaalcunaipotes di riparto.
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MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO E
PROGRAMMI FUTURI DELL'OFFERENTE

Modalita di finanziamento e garanzie di esatto adempimento relative all’ oper azione
M odalita di finanziamento dell’ Offerta

A totale copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi
al’ Offerta, calcolato in ipotesi di adesione totale all’ Offerta sulla base del numero massimo
di Azioni oggetto della stessa, e quindi non superiore all’ Esborso Massimo, I’ Offerente fara
ricorso a mezzi propri.

Tali risorse finanziarie sono state depositate presso un conto deposito vincolato
esclusivamente a soddisfacimento delle adesioni all’Offerta presso Crédit Agricole
Luxembourg S.A.

Motivazioni dell’ operazione e programmi elaborati dall’ Offerente

L' Offerta s inserisce nel pitu ampio programmadi OTMTI di acquisire un ruolo chiave nello
sviluppo del settore TMT in Italia e di sviluppare la propria presenzain Europa nel settori dei
servizi digitali professionali per e piccole e medie imprese e della pubblicita su internet.

Ci s attende che I'Emittente, operando sotto I'egida di OTMTI, continui ad espandere la
propria diffusione geografica e ad introdurre sul mercato prodotti di alta gamma, nuovi ed
innovativi, a fine di rafforzare la propria posizione di leader internazionale nei servizi
professionali digitali. OTMTI intende perseguire la propria strategia facendo leva sugli attuali
punti di forza dell’ Emittente, quali:

- I'offerta di una ampia gamma di servizi digitali professionali di alta qualita per la presenza
inretedi individui e di imprese;

- la propria posizione di mercato, a livello internazionale, fondata su una base in continuo
aumento di utenti internazionali;

- il proprio gruppo dirigenziale e lo staff, altamente qualificati;

e supportare il raggiungimento dei piani di crescita organica dell’Emittente, nonché
possibilmente cogliere ulteriori opportunita di creazione di valore, quali acquisizioni,
modifiche nella composizione del portafoglio, investimenti finalizzati ad aumentare la crescita
e/o lacapacitadi produrre profitti.

L’ Offerente potra di voltain volta valutare I’ opportunita di perseguire tali obiettivi attraverso
operazioni straordinarie che coinvolgano altresi altre societa del gruppo, ivi incluse eventuali
acquisizioni, dismissioni o altre combinazioni di attivita. Tali operazioni verrebbero in ogni
caso effettuate a prezzi di mercato e nel rispetto della normativa applicabile alle operazioni
con parti correlate.

L’ Offerente non ha a momento in programma di procedere ad alcuna ristrutturazione o
riorgani zzazione societaria che possa pregiudicare i livelli occupazionali dell’ Emittente o del
SUO gruppo.

Ricostituzione dd flottante

I Delisting delle azioni dell’ Emittente non costituisce uno degli obiettivi dell’ Offerente ala
[uce delle motivazioni e dei programmi futuri.

Tuttavia, nel caso in cui, a termine dell’ Offerta (ivi inclusa I’eventuadle Riapertura dei
Termini), I’ Offerente venisse a detenere una partecipazione superiore al 90% ma inferiore a



95% del capitale socide dell’Emittente sottoscritto e versato a tale data, tenendo in
considerazione anche gli acquisti effettuati, direttamente o indirettamente, dall’ Offerente sul
mercato, |’ Offerente dichiara che non ricogtituira il flottante ed adempira all’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’ articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza nei confronti di
gualungue azionista che ne facciarichiesta.

A norma dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, laddove s realizzino le
condizioni di cui al articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza, salvo quanto di
seguito indicato in relazione ala Procedura Congiunta, le azioni saranno revocate dala
guotazione a decorrere dal Giorno di Borsa Aperta successivo all’ ultimo giorno di pagamento
del corrispettivo dell’ Obbligo di Acquisto a sensi dell’articolo 108, comma 2, del Testo
Unico della Finanza.

Inoltre, nel caso in cui, ad esito dell’ Offerta, ivi inclusa I’ eventuale Riapertura dei Termini,
I’Offerente venisse a detenere, per effetto delle adesioni al'Offerta e di acquisti
eventualmente effettuati a di fuori della medesima, durante il Periodo di Adesione come
eventualmente rigperto a seguito della Riapertura dei Termini, una partecipazione
complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’ Emittente sottoscritto e versato atale
data, I’ Offerente dichiara sin d' orala propria volonta di avvalersi del Diritto di Acquisto sulle
rimanenti Azioni in circolazione, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 111 del Testo Unico
della Finanza.

L' Offerente, esercitando il Diritto di Acquisto, adempiera all’Obbligo di Acquisto di cui
al’articolo 108, comma 1, del Testo Unico della Finanza, nei confronti degli azionisti
dell’ Emittente che ne facciano richiesta dando pertanto corso alla Procedura Congiunta.

Il Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’ Offerta o
dell’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’ articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza.

Il corrispettivo sara fissato ai sensi delle disposizioni di cui al’articolo 108, comma 3, del
Testo Unico della Finanza, come richiamati dall’ articolo 111 del Testo Unico della Finanza,
valeadire ad un prezzo pari a Corrispettivo dell’ Offerta.

L’ Offerente rendera noto se s siano verificati 0 meno i presupposti di legge per I’ esercizio del
Diritto di Acquisto nella Comunicazione sui Risultati dell’ Offerta, ovvero nel comunicato
relativo a risultati della procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi
dell’articolo 108, comma 2, del Testo Unico della Finanza. In caso positivo, in tale sede
verranno fornite indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini assoluti e
percentuali) e (ii) le modalitaei termini con cui I’ Offerente eserciterail Diritto di Acquisto ai
sensi dell’articolo 111 del Testo Unico della Finanza e (iii) le modalita e la tempistica della
revoca dalla quotazione delle azioni Dada.

A seguito del verificarsi dei presupposti dell’ Obbligo di Acquisto ai sensi dell’ articolo 108,
comma 1, del Testo Unico della Finanza, e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’ articolo 111,
comma 1, del Testo Unico della Finanza, Borsa Italiana, ai sensi dell’ articolo 2.5.1, comma 6
del Regolamento di Borsa, disporralarevoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA tenendo
conto dei tempi previsti per I’ esercizio del Diritto di Acquisto.
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H.1

H.2

EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L'OFFERENTE, | SOGGETTI CHE
AGISCONO DI CONCERTO CON ESSO E L’EMITTENTE O GLI AZIONISTI
RILEVANTI O | COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO DEL MEDESIMO EMITTENTE

Descrizione degli accordi e delle operazioni finanziarie /o commerciali che siano stati
eseguiti o deliberati nel dodici mesi antecedenti la pubblicazione dell’Offerta, che
possano avere o abbiano avuto effetti significativi sull’attivita dell’Offerente elo
dell’Emittente

Fatto salvo il Contratto di Compravendita e, fino alla data del 7 agosto 2013 I'accordo
parasociae in essere tra RCS MediaGroup S.p.A. e I’ Emittente, risolto alla medesima data e
pertanto privo di effetti alla Data del Documento di Offerta (come indicato a Paragrafo
B.2.3), non ci sono accordi e operazioni finanziarie /o commerciali che siano stati eseguiti o
deliberati tra I’ Offerente e OTMTI /o I'Emittente o gli azionisti rilevanti o i componenti
degli organi di amministrazione e controllo dell’Emittente, nei dodici mesi antecedenti la
pubblicazione dell’ Offerta, che possano avere o abbiano avuto effetti significativi sull’ attivita
dell’ Offerente /o dell’ Emittente.

Accordi concernenti I’esercizio del diritto di voto ovvero il trasferimento delle azioni /o
di altri strumenti finanziari dell’Emittente

Non vi sono accordi tra |’ Offerente e gli altri azionisti dell’ Emittente concernenti I’ esercizio
del diritto di voto ovvero il trasferimento delle azioni ordinarie dell’ Emittente.

56



l. COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

A titolo di corrispettivo per le funzioni svolte nell’ambito dell’Offerta, I’Offerente
riconoscera e liquiderai seguenti compensi:

1 un compenso fisso di Euro 75.000,00 (settantacinquemila/00) a titolo di
remunerazione per I'attivita di Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni;

2. una commissione variabile pari allo 0,10% (zero virgola dieci per cento) del
controvalore delle Azioni che verranno acquistate dall’ Offerente direttamente per il
tramite dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni e/o indirettamente per il tramite degli Intermediari Negoziatori e/o
Intermediari Depositari, ivi inclusa la stessa Banca IMI per la parte di propria
competenza, che le abbiano allo stesso consegnate.

La commissione sub 2) sara regolata dall’ Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni ale controparti nelle operazioni di raccolta tramite il MTA e, ove
necessario, da costoro riconosciuta agli Intermediari Depositari di cui sopra, restando a carico
di questi ultimi il compenso eventualmente trattenuto o addebitato loro dall’ Intermediario
Negoziatore.

Al compenso suddetto andra sommatal’ VA ove dovuta
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L. IPOTESI DI RIPARTO

Poiché I’ Offerta & un’ offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi dell’ articolo
106, comma 1, del Testo Unico della Finanza, non € prevista alcuna formadi riparto.
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APPENDICI

Comunicato dell’Emittente ai sensi dell’articolo 103, terzo comma, del Testo Unico della
Finanza e dell’articolo 37 del Regolamento Emittenti, corredato dal parere degli
amministratori indipendenti
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COMUNICATO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DADA S.P.A. Al SENSI E PER
GLI EFFETTI DELL’ARTICOLO 103, COMMA 3, DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 E
DELL’ARTICOLO 39 DEL REGOLAMENTO ADOTTATO DALLA CONSOB CON DELIBERA N.
11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO
IN RELAZIONE ALL'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO OBBLIGATORIA TOTALITARIA
PROMOSSA DA LIBERO ACQUISITION S. A R.L. Al SENSI DEGLI ARTICOLI 102 E 106,
COMMA 1, DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

EEEREE
PREMESSA

11 Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. (I'“Emittente” o “Dada") si & riunito in data 6
settembre 2013 in Milano per:

a. esaminare l'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria promossa da Libero
Acquisition S. & r.l. (societd integralmente posseduta da Orascom TMT Investments S. a r.l,
I""Offerente” o “Libero"), ai sensi degli articoli 102 e 106, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 (“TUF") avente per oggetto massime n. 7.824.968 azioni ordinarie di Dada,
assumendo l'integrale sottoscrizione del Piano di Stock Option (come di seguito definito),
aventi valore nominale pari ad Euro 0,17 ciascuna, godimento regolare, dedotte le n.
8.855.101 azioni ordinarie di Dada gid detenute dall'Offerente alla data del Documento di
Offerta (come di seguito definito) (I""Offerta”), e quindi: (i) n. 7.354.968 azioni ordinarie pari
al 45,373% del capitale sociale di Dada in circolazione alla data del Documento di Offerta e
(i) massime n. 470,000 azioni ordinarie di nuova emissione eventualmente rinvenienti
dall'esercizio delle stock option attualmente esistenti ai sensi del piano di stock option cui il
consiglio di amministrazione dell’'Emittente ha dato attuazione il 28 ottobre 2011 (il “Piano
di_Stock Option”), corrispondenti al 46,912% del capitale sociale dell’Emittente come
aumentato assumendo |'integrale esercizio del Piano di Stock Option; e

b. deliberare in merito all’approvazione del presente comunicato ai sensi dell'articolo 103,
comma 3 del TUF e dell'articolo 39 del regolamento adottato con delibera della CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento
Emittenti”).

Il presupposto da cui discende 1'Offerta & rappresentato dall’acquisto da parte dell’'Offerente,
perfezionatosi il 7 agosto 2013, di n. 8.855.101 azioni ordinarie di Dada, rappresentanti il
54,627% del capitale sociale dell’Emittente, alla data del 7 agosto 2013, ed il 53,087% del
capitale sociale dell’Emittente come aumentato assumendo l'integrale esercizio del Piano di

Stock Option (I"'Acquisizione™).

I beneficiari del Piano di Stock Option potranno sottoscrivere le relative stock option
durante il Periodo di Adesione (come definito nel Documento di Offerta) dell’Offerta nonché,
qualora ne ricorrano i presupposti di cui all'articolo 40-bis, comma 1, lettera b), numero 1
del Regolamento Emittenti, durante la Riapertura dei Termini (come definita nel Documento
di Offerta).

Nel corso della riunione il Consiglio di Amministrazione ha esaminato:
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1 il comunicato diffuso da Orascom TMT Investments S. 4 r.L, ai sensi dell'articolo 114 del TUF,
in data 11 luglio 2013, con il quale I'Acquisizione e la circostanza che al perfezionamento
della stessa sarebbe insorto in capo a Libero I'obbligo di promuovere 1'Offerta sono state
rese note;

2. il comunicato sottoscritto da Libero e da RCS Mediagroup S.p.A. ai sensi e per gli effetti
dell’art 130 del Regolamento Emittenti, con il quale & stata comunicata al mercato 'esistenza
di pattuizioni relative all'organo amministrativo di Dada e alla gestione interinale
dell’Emittente (rispetto alle quali, tuttavia, le stesse parti hanno specificato che non reputino
si tratti di pattuizioni parasociali ai sensi dell'articolo 122 del TUF), nonché il successivo
comunicato sottoscritto da Libero e da RCS Mediagroup S.p.A. con il quale la risoluzione
consensuale di dette pattuizioni & stata comunicata al mercato;

3. il comunicato diffuso da Orascom TMT Investments S. a r.l, ai sensi dell’articolo 102, comma
1, del TUF e dell'articolo 37 del Regolamento Emittenti, in data 7 agosto 2013, con il quale
I'Offerente ha comunicato alla CONSOB e al mercato I'obbligo di promuovere I'Offerta;

4. la bozza di documento d'offerta trasmessa alla CONSOB dall'Offerente in data 26 agosto
2013, nella forma trasmessa all'Emittente nella stessa data e il contenuto della bozza di
documento d'offerta trasmessa all'Emittente il 3 settembre 2013 (il "Documento di Offerta”);

5. il parere di congruita in merito al corrispettivo di offerta per gli azionisti di Dada rilasciato in
data 3 settembre 2013 da Rothschild S.p.A.,, 'esperto indipendente incaricato dal Consiglio di
Amministrazione e dai Consiglieri Indipendenti (I"“Esperto Indipendente”);

6. il parere dei consiglieri indipendenti dell’Emittente (Stanislao Chimenti, Vincenzo Russi,

Maria Oliva Scaramuzzi e Danilo Vivarelli, i “Consiglieri Indipendenti”) rilasciato in data 3
settembre 2013;

7. gli eventuali ulteriori documenti indicati di volta in volta nel presente comunicato (il
“Comunicato”).

L'Offerta in relazione alla quale il presente Comunicato viene diffuso & promossa da un
soggetto che detiene la maggioranza dei diritti di voto esercitabili nell'assemblea ordinaria
di Dada; pertanto, ai sensi dell'articolo 101-bis, comma 3 del TUF, non trovano applicazione
gli articoli 102, commi 2 e 5, 103, comma 3-bis, 104, 104-bis e 104-ter del TUF, né le altre
disposizioni del TUF che prevedono obblighi informativi nei confronti dei dipendenti e dei
loro rappresentanti.

L'Offerta & rivolta indistintamente, e a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente;
non & soggetta ad alcuna condizione di efficacia; non & condizionata al raggiungimento di una
soglia minima di adesioni e non & soggetta ad alcuna autorizzazione.

All'esito dell’esame della documentazione sopra indicata, il Consiglio di Amministrazione, al
fine di fornire agli azionisti dell'Emittente e al mercato dati ed elementi utili per
I'apprezzamento dell’Offerta, ha approvato, ai sensi dell'articolo 103, comma 3, del TUF e
dell’articolo 39 del Regolamento Emittenti, il presente comunicato.

Il successivo paragrafo 3.2 fornisce indicazioni specifiche in merito all’esito delle votazioni.
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RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL’EMITTENTE E DESCRIZIONE
DEGLI INTERESSI RILEVANTI Al SENSI DELL’ARTICOLO 2391 COD. CIV.

Alla riunione del Consiglio di Amministrazione del 6 settembre 2013 hanno partecipato,
presenti o in audio-conferenza, i seguenti consiglieri:

Khaled Bishara, Presidente

Claudio Corbetta, Amministratore Delegato
Lorenzo Lepri, Direttore Generale

Antonio Converti

Aldo Mareuse

Hanan Abdel Meguid

Maurizio Mongardi

Vincenzo Russi, Consigliere Indipendente
Maria Oliva Scaramuzzi, Consigliere Indipendente
Sophie Sursock

Danilo Vivarelli, Consigliere Indipendente

Il Consigliere Indipendente Stanislao Chimenti ed il Consigliere Karim Beshara erano assenti
giustificati.

Hanno inoltre partecipato alla riunione, presenti o in audio-conferenza, i seguenti membri
del Collegio Sindacale di Dada:

Claudio Pastori, Presidente

Sandro Santi, Sindaco Effettivo

11 Sindaco Effettivo Maria Stefania Sala era assente giustificata.

I seguenti consiglieri hanno preliminarmente dichiarato, anche in conformitd a quanto
previsto dall'articolo 2391 c.c, di essere portatori di un interesse proprio, e per conto di
terzi, in relazione all'Offerta, precisandone l'origine, i termini e la portata:

i consiglieri Khaled Bishara, Karim Beshara, Antonio Converti, Aldo Mareuse, Hanan Abdel
Meguid e Sophie Sursock hanno dichiarato di essere portatori di un interesse nell’Offerta in
quanto rappresentanti dell’'Offerente, azionista di controllo di Dada;

i consiglieri Claudio Corbetta e Lorenzo Lepri hanno dichiarato di essere portatori di un

interesse nell'Offerta in quanto direttamente titolari di azioni e stock option Dada, ed in
particolare, quanto al consigliere Claudio Corbetta di n. 1.580 azioni Dada e n. 145.000 stock
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option ai sensi del Piano di Stock Option e quanto al consigliere Lorenzo Lepri di n. 7.400
azioni Dada e n. 145.000 stock option ai sensi del Piano di Stock Option. Il prezzo di esercizio
delle stock option per ogni azione sottoscritta (strike price) & pari ad Euro 2,356 ed &,
pertanto, inferiore al Corrispettivo dell'Offerta.

1 consiglieri sopra indicati hanno ritenuto di esprimere comunque le proprie valutazioni in
merito al presente Comunicato.

Approvato il Comunicato, il Consiglio di Amministrazione ha conferito ogni pili ampio potere
al Presidente, all'’Amministratore Delegato e al Direttore Generale, in via disgiunta tra loro, al
fine di compiere tutti gli atti necessari o utili per procedere alla pubblicazione del presente
Comunicato, con facoltd di apportare allo stesso tutte le modifiche e/o integrazioni che
dovessero rendersi necessarie a seguito delle valutazioni e delle eventuali richieste della
CONSOB ai sensi dell’articolo 39, comma 3, del Regolamento Emittenti ovvero di ogni altra
Autoritd competente.

2. DATI ED ELEMENTI UTILI PER L’APPREZZAMENTO DELL'OFFERTA

1l presente Comunicato viene diffuso congiuntamente con il Documente di Offerta, quale
allegato al medesimo, d'intesa con I'Offerente; per una completa ed analitica conoscenza dei
termini e delle condizioni dell'Offerta si rinvia, pertanto, al contenuto del Documento di
Offerta, ed in particolare ai seguenti paragrafi:

- Avvertenze: cfr. Sezione A del Documento di Offerta, con particolare attenzione ai seguenti
paragrafi:

a. Paragrafo A.3 - Parti Correlate;

Paragrafo A.4 - Programmi futuri dell’Offerente relativamente all’Emittente;

c. Paragrafo A.6 - Dichiarazione dell’Offerente in merito all’eventuale ripristino del flottante e
all'Obbligo di Acquisto ai sensi dell'articolo 108, comma 2, del TUF;

d. Paragrafo A.7 - Dichiarazione dell'Offerente in merito all'adempimento dell'obbligo di
acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del TUF e all'esercizio del diritto di acquisto ai
sensi dell'articolo 111 del TUF;

e. Paragrafo A.8 - Potenziali conflitti di interesse;
f. Paragrafo A.9 - Possibili scenari alternativi per i possessori di Azioni;
- Informazioni relative all’Offerente: ¢fr. Sezione B, Paragrafo B.1 del Documento di Offerta;

- Categoria degli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta e relative quantita: cfr. Sezione C,
Paragrafo C.1 del Documento di Offerta;

- Indicazione del Corrispettivo unitario e sua determinazione: ¢fr. Sezione E, Paragrafo E.1 del
Documento di Offerta;

- Modalita e termini per I'adesione all'Offerta: cfr. Sezione F, Paragrafo F.1 del Documento di
Offerta;

=

- Motivazioni dell’'operazione e programmi elaborati dall'Offerente: cfr. Sezione G, Paragrafo
G.2 del Documento di Offerta;
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- Ricostituzione del flottante: cfr. Sezione G, Paragrafo G.3 del Documento di Offerta
3. VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULL'OFFERTA

3.1 Elementi considerati dal Consiglio di Amministrazione nella propria valutazione

1l Consiglio di Amministrazione dell'Emittente esprime la propria valutazione sull'Offerta e
sulla congruitd del Corrispettivo (come di seguito definito), sulla base di quanto sopra
esposto ed avendo considerato, tra 'altro, (i) i programmi futuri dell'Offerente in relazione
all’attivita dell'Emittente, (ii) le valutazioni sul Corrispettivo (come di seguito definito)
contenute nel Documento d'Offerta, e (iii) il parere dei Consiglieri Indipendenti e la
valutazione dell'Esperto Indipendente. In merito a tale ultimo aspetto, si precisa che il
Consiglio di Amministrazione di Dada non ha ritenuto di nominare un esperto indipendente
ulteriore rispetto a quello di cui si sono avvalsi i Consiglieri Indipendenti ritenendo di poter
fare affidamento sulle valutazioni espresse dall’Esperto Indipendente in considerazione
delle competenze professionali del medesimo.

3.1.1. Programmi futuri dell’Offerente riguardo all’attivitd dell’Emittente

1l Consiglio di Amministrazione prende atto dei programmi futuri che I'Offerente intende
perseguire in merito all'attivitd dell’Emittente, come illustrati nei paragrafi A.4 e G.2 del
Documento di Offerta. L'Offerente a tale proposito ha indicato che I'Offerta si inserisce nel
pill ampio programma del gruppo di cui I'Offerente fa parte di acquisire un ruolo chiave nello
sviluppo del settore TMT in Italia. L'Offerente si attende che I'Emittente continui ad
espandere la propria diffusione geografica e ad introdurre sul mercato prodotti di alta
gamma, nuovi ed innovativi, al fine di rafforzare la propria posizione di leader internazionale
nei servizi professionali digitali. Secondo quanto indicato nel Documento di Offerta,
I'Offerente intende supportare il raggiungimento dei piani di crescita organica
dell’'Emittente, nonché possibilmente cogliere ulteriori opportunita di creazione di valore,
quali acquisizioni, modifiche nella composizione del portafoglio, investimenti finalizzati ad
aumentare la crescita e/o la capacita di produrre profitti.

Il Documento di Offerta indica, inoltre, che il delisting di Dada non & un obiettivo primario
dell’Offerente. Tuttavia, specifica anche che nel caso in cui, al termine dell’Offerta, ivi inclusa
I'eventuale Riapertura dei Termini (come definita nel Documento di Offerta), 'Offerente
venisse a detenere una partecipazione superiore al 90% ma inferiore al 95% del capitale
sociale dell’Emittente, sottoscritto e versato alla data di chiusura del Periodo di Adesione
(come definito nel Documento di Offerta), per effetto delle adesioni all'Offerta (ivi incluso
durante I'eventuale Riapertura dei Termini) e tenendo in considerazione anche gli acquisti
effettuati, direttamente o indirettamente, dall'Offerente sul mercato, durante il Periodo di
Adesione e/o durante la Riapertura dei Termini, I'Offerente non ricostituira il flottante ed
adempira all’obbligo di acquisto ai sensi dell'articolo 108, comma 2, del TUF nei confronti di
qualunque azionista che ne faccia richiesta.

In questo caso, Borsa Italiana, a norma dell’articolo 2.5.1 del Regolamento di Borsa, disporra
la revoca delle azioni dalla quotazione sul MTA. Pertanto, i titolari delle azioni che decidano
di non aderire all'Offerta e che non richiedano all'Offerente di acquistare le loro Azioni in
virtli dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del TUF, saranno titolari di
strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguente
difficolta di liquidare il proprio investimento.
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Allo stesso modo, nel caso in cui, a esito dell’Offerta, ivi inclusa I'eventuale Riapertura dei
Termini, I'Offerente venisse a detenere a seguito dell'Offerta, ivi inclusa l'eventuale
Riapertura dei Termini e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della medesima
durante il Periodo di Adesione e/o durante la Riapertura dei Termini, una partecipazione
complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, sottoscritto e versato alla
data di chiusura del Periodo di Adesione, come eventualmente riaperto per effetto della
Riapertura dei Termini, I'Offerente si avvarra del diritto di acquisto sulle rimanenti azioni in
circolazione, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 111 del TUF. Anche in questo caso, Borsa
Italiana disporr la revoca delle azioni dalla quotazione sul MTA a norma dell’articolo 2.5.1
del Regolamento di Borsa.

Infine, il Documento di Offerta precisa che qualora a esito dell'Offerta, ivi inclusa I'eventuale
Riapertura dei Termini, il flottante sia superiore al 10% del capitale sociale sottoscritto e
versato dell’'Emittente, ma inferiore al 20%, non & possibile escludere gid alla data del
Documento di Offerta che il flottante dell’Emittente non sara in grado di soddisfare le
esigenze di sufficiente diffusione richieste dal Regolamento di Borsa Italiana per il
mantenimento dell’'Emittente sul segmento STAR.

1 risultati definitivi dell’Offerta saranno resi noti dall’Offerente, ai sensi dell’articolo 41 del
Regolamento Emittenti, prima della data di pagamento indicata nel Documento di Offerta.

3.1.2 Valutazioni sul Corrispettivo contenute nel Documento di Offerta

1l Consiglio di Amministrazione rileva che il corrispettivo dell'Offerta & fissato in Euro 3,329
per ciascuna azione (il "Corrispettivo”) e sara interamente versato in contanti alla Data di
Pagamento (come definita nel Documento di Offerta) fatte salve le eventuali proroghe o le
modifiche dell'Offerta che dovessero intervenire in conformita alle vigenti disposizioni di
legge o di regolamento.

Secondo quanto indicato nel Documento di Offerta, il Corrispettivo si intende al netto dei
bolli, in quanto dovuti, e dei compensi, provvigioni e spese che rimarranno a carico
dell’'Offerente, mentre I'imposta sostitutiva sulle plusvalenze, qualora dovuta, resterd a
carico degli aderenti all'Offerta.

Secondo quanto indicato nel Documento di Offerta, il Corrispettivo & stato determinato in
conformita a quanto disposto dall’articolo 106, comma 2, TUF, che prevede che I'Offerta sia
promossa ad un prezzo non inferiore al prezzo pil elevato pagato dall'Offerente o da
persone che agiscono di concerto con il medesimo per l'acquisto di azioni ordinarie
del’'Emittente negli ultimi dodici mesi, vale a dire il prezzo di Euro 3,329 per azione
corrisposto il 7 agosto 2013 per l'acquisto delle azioni dal precedente azionista RCS
Mediagroup S.p.A.

All'interno del Documento di Offerta I'Offerente dichiara, inoltre, che nella determinazione
della suddetta valorizzazione non si & avvalso né ha ottenuto perizie elaborate da soggetti
indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruita della stessa e che la valorizzazione
si & basata esclusivamente sul valore attribuito dall’Offerente alle azioni Dada detenute da
RCS MediaGroup S.p.A. ed & stata determinata attraverso un'analisi effettuata
autonomamente dall’Offerente.
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L'Offerente dichiara inoltre nel Documento di Offerta che, nell'ambito dell’Acquisizione, non
sono stati sottoscritti ulteriori accordi, né sono stati pattuiti corrispettivi ulteriori anche in
natura, che possano assumere rilevanza ai fini della determinazione del Corrispettivo.

Come indicato nel Paragrafo E.4 del Documento di Offerta, di seguito @ riepilogato, in forma
tabellare, un confronto tra il Corrispettivo e (i) I'ultimo prezzo ufficiale di chiusura delle
azioni registrato il 6 agosto 2013 (ie, l'ultimo giorno di mercato aperto precedente il 7
agosto 2013, data in cui & stato diffuso al mercato il comunicato stampa ai sensi dell’articolo
102, comma 1 del TUF e dell'articolo 37 del Regolamento Emittenti) e (ii) la media
aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali relativa ad 1, 3 6 mesi ed 1 anno precedenti il 7

agosto 2013:
Prezzo medio “m"”m::i"’
prezzo medio
Periodo di riferimento pondm nel ponderato di
P periodo
Prezzo medio ponderato sui volumi -
data precedente 'annuncio (6 agosto 3,365 (1,07%)
2013)
Prezzo medio ponderato sui volumi - 1
mese precedente il 7 agosto 2013 3463 (3.87%)
Prezzo medio ponderato sui volumi- 3
mesi precedenti [l 7 agosto 2013 5600 (9.:56%)
Prezzo medio ponderato sul volumi - 6
mesi precedenti il 7 agosto 2013 5628 (8.12%)
Prezzo medio ponderato sul volumi - 1 3,267 1,89%

anno precedente il 7 agosto 2013

Si rinvia alle sezioni E.3, E4, E5 e E.6 del Documento di Offerta per una revisione del
confronto del corrispettivo con alcuni indicatori dell’'Emittente e ad altre informazioni in
merito.

3.1.3 Parere dei Consiglieri indipendenti e dell’Esperto Indipendente

Durante la riunione del Consiglio di Amministrazione del 6 settembre 2013, i Consiglieri
Indipendenti hanno reso il proprio parere motivato ai sensi dell'articolo 39-bis del
Regolamento Emittenti, allegato al presente Comunicato come Allegato 1. Le conclusioni dei
Consiglieri Indipendenti sono state le seguenti:

i.  "Alla luce di quanto sopra [n.d.r., nel parere dei Consiglieri Indipendenti] illustrato, delle
informazioni contenute nel documento d’Offerta e delle conclusioni dell’Esperto Indipendente,
gli Amministratori Indipendenti ritengono di esprimere le seguenti valutazioni in merito
all'Offerta, supportate da tutti gli elementi indicati nel presente parere [n.d.r., nel parere dei
Consiglieri Indipendenti], delle quali i possessori delle azioni di Dada potranno tenere conto,
unitamente a tutte le eventuali altre informazioni in loro possesso e alla luce della valutazione
che essi faranno quanto alla convenienza economica di aderire all'Offerta:
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“il prezzo per azione riconosciuto nell‘ambito dell'Offerta (pari a €3,329) corrisponde allo stesso
prezzo per azione ottenuto da RCS Mediagroup a seguito di un processo di vendita durato svariati
mesi, ampiamente pubblicizzato e gestito da un primario advisor, a cui & presumibile abbiano
partecipato tutte le parti potenzialmente interessare ad acquisire Dada, e, stando a quanto
dichiarato dall'Offerente, é stato determinato secondo i principi a tal fine dettati dalle norme e
regolamenti applicabili; in tal senso, 1'Offerta rappresenta una opportunita di liquidazione
immediata e potenzialmente totale del proprio investimento, alle condizioni che il mercato
presenta al momento;

I'Offerente si attende che 1'Emittente continui a rafforzare la propria posizione di leader
internazionale nei settori in cui opera e cid sembra indicare che |'Offerente auspichi un aumento
nel valore del proprio investimento in Dada, che potrebbe potenzialmente essere condiviso con gli
eventuali rimanenti azionisti di minoranza dell'Emittente. Dunque gli azionisti di Dada
potrebbero essere interessati al mantenimento dell 'investimento in un'ottica di incremento del
valore dello stesso;

gli azionisti che, in relazione a tali possibili sviluppi, decidessero di mantenere l'investimento,
devono essere consapevoli delle incertezze intrinseche nella realizzazione dei piani dell 'Offerente
che troverebbero attuazione in un arco temporale protratto cosi come della possibilitd che
l'investimento diventi meno liquido nel caso il flottante, successivamente al completamento
dell'Offerta, non sia sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni sul
mercato azionario o il titolo si trovi a non essere negoziato su mercati regolamentati,

ii.  Con riferimento alla congruita del corrispettivo, gli Amministratori Indipendenti condividono e
fanno proprie le analisi e le conclusioni dell’Esperto Indipendente, unitamente alle
considerazioni e ai limiti da esso segnalati, e pertanto ritengono congruo il corrispettivo
dell'Offerta.”

Si rimanda all’Allegato 1 per un’analisi dettagliata delle considerazioni svolte dai Consiglieri
Indipendenti.

I Consiglieri Indipendenti si sono avvalsi della facolta prevista dall'articolo 39-bis, secondo
comma, del Regolamento Emittenti incaricando, con il Consiglio di Amministrazione,
I'Esperto Indipendente, Rothschild S.p.A., di assisterli nella valutazione sull’'Offerta e la
congruita del Corrispettivo. In data 3 settembre 2013, I'Esperto Indipendente ha rilasciato il
proprio parere, allegato al presente Comunicato come Allegato 2, cui si rimanda per una
illustrazione dettagliata delle analisi svolte, della documentazione esaminata e delle
metodologie ed i criteri impiegati e le rispettive risultanze.

Alla luce di tali analisi, 'Esperto Indipendente ha cosi concluso: “Sulla base di quanto sopra
evidenziato e delle analisi condotte, Rothschild é dell'opinione che alla data della presente
[n.d.r. il 3 settembre 2013], il corrispettivo dell'Offerta, pari ad €3,329 per azione Dada, sia
congruo da un punto di vista finanziario per gli azionisti di minoranza di Dada."

3.2 Conclusioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto di quanto indicato nel Documento di Offerta,
ha considerato il parere reso dai Consiglieri Indipendenti ai sensi dell’articolo 39-bis del
Regolamento Emittenti ed il parere rilasciato dall’Esperto Indipendente. All'esito di tali
analisi e considerazioni, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di condividere e di fare
proprie le valutazioni sull’Offerta svolte dai Consiglieri Indipendenti, alle quali si rinvia
integralmente.
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Tenuto conto degli elementi sopra indicati, il Consiglio di Amministrazione, all’'unanimita dei
soggetti che hanno partecipato alla votazione e indicati nel paragrafo 1, ha reputato congruo
da un punto di vista finanziario il Corrispettivo ed ha approvato il presente Comunicato.

4. INDICAZIONE IN MERITO ALLA PARTECIPAZIONE DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELL'EMITTENTE ALLE TRATTATIVE PER LA DEFINIZIONE
DELL’OPERAZIONE

I membri del Consiglio di Amministrazione rappresentanti dell’Offerente hanno partecipato
alle trattative relative all'acquisizione della partecipazione di maggioranza dell’Emittente da
parte dell'Offerente.

Con delibera del 19 marzo 2013, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, preso atto di
un possibile interessamento dell’Offerente e di altri soggetti all’acquisto della partecipazione
di maggioranza dell’Emittente, e considerato che da tale acquisto sarebbe derivato I'obbligo
per I'Offerente di promuovere un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria, aveva
autorizzato 1'Offerente a svolgere una due diligence relativa al Gruppo Dada, previa
sottoscrizione di un apposito accordo di riservatezza. Per completezza di informazione, si
segnala che, nel corso delle trattative con I'Offerente per la conclusione dell’Acquisizione e
del precedente processo di asta competitiva, I'Amministratore Delegato e il Direttore
Generale dell'Emittente hanno contribuito alla facilitazione del processo di due diligence
fornendo la propria assistenza e disponibilita.

5. AGGIORNAMENTO DELLE INFORMAZIONI A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E

COMUNICAZIONE DEI FATTI DI RILIEVO Al SENSI DELL’ARTICOLO 39 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI

5.1 Informazioni sui fatti di rilievo successivi all'approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione dell’'Emittente della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare.

5.2 Andamento recente e prospettive dell’Emittente, ove non riportate nel Documento di
Offerta

Non vi sono informazioni sull'andamento recente e sulle prospettive dell’Emittente ulteriori
rispetto a quanto indicato nel paragrafo B.2.5 del Documento di Offerta.

6. CONCLUSIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, richiamando nella propria interezza le
considerazioni espresse nel paragrafo 3.2 del presente Comunicato, ritiene, per quanto
attiene all'Offerta, che:

il prezzo per azione riconosciuto nell'ambito dell’Offerta (pari a €3,329) corrisponda allo
stesso prezzo per azione ottenuto da RCS Mediagroup a seguito di un processo di vendita
durato svariati mesi, ampiamente pubblicizzato e gestito da un primario advisor, a cui &
presumibile abbiano partecipato tutte le parti potenzialmente interessare ad acquisire Dada,
e, stando a quanto dichiarato dall'Offerente, sia stato determinato secondo i principi a tal
fine dettati dalle norme e regolamenti applicabili; in tal senso, I'Offerta rappresenta una
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npportunita di liquidazione immediata e potenzialmente totale del proprio investimento,
alle condizioni che il mercato presenta al momento;

stando a quanto dichiarato dall'Offerente, lo stesso si attende che I'Emittente continui a
rafforzare la propria posizione di leader internazionale nei settori in cui opera e cid sembra
indicare che I'Offerente auspichi un aumento nel valore del proprio investimento in Dada,
che potrebbe potenzialmente essere condiviso con gli eventuali rimanenti azionisti di
minoranza dell'Emittente; in tal senso, dunque gli azionisti di Dada potrebbero essere
interessati al mantenimento dell'investimento in un’ottica di incremento del valore dello
stesso;

gli azionisti che decidono di mantenere l'investimento debbano essere consapevoli delle
incertezze intrinseche nella realizzazione dei piani dell'Offerente che troverebbero
attuazione in un arco temporale protratto, cosi come della possibilitd che I'investimento
diventi meno liquido nel caso il flottante, successivamente al completamento dell’Offerta,
non sia sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni sul mercato
azionario o il titolo si trovi a non essere negoziato su mercati regolamentati.

Quanto al Corrispettivo, pari a Euro 3,329 per azione Dada, il Consiglio di Amministrazione,
sulla base delle proprie valutazioni, nonché del parere espresso dai Consiglieri Indipendenti
e dall'Esperto Indipendente, ritiene che il medesimo sia congruo da un punto di vista
finanziario.

In ogni caso, la convenienza economica dell'adesione all’'Offerta dovra essere valutata da
clascun azionista all'atto di adesione, tenuto conto di tutto quanto sopra esposto,
dell'andamento del titolo e delle dichiarazioni dell'Offerente contenute nel Documento di
Offerta.

Lol L

Il presente Comunicato, unitamente ai suoi allegati & pubblicato sul sito internet
dell’Emittente www.dada.eu /it.

Milano, 6 settembre 20132

Per il Consiglio di Amministrazione
Khaled Bishara
Presidente

Allegati:

- Allegato 1: Parere espresso dai Consiglieri Indipendenti ai sensi dell’articolo 39-bis del
Regolamento Emittenti

- Allegato 2: Parere espresso dall’Esperto Indipendente, Rothschild S.p.A..
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PARLRE MOTIVATO DEGLI AMMINISTRATORT INDIPENDENTI DI DADA
S.P.A., AL SENSL DELL’ARTICOLO 39815 DEL REGOLAMENTO ADGTITATO
DALLA CONSOB CON DELIBERA N. 11971 DEL 14 MAGGIO 199%, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO

In relozione =P offerts pubblica di acquisto chbligatoria wuile szioni crdinerie di Dada S.p.A.
MOImedaLibmmdﬁms,inLU' ai sensi
degll articoli 102 o 106, comma 1, del D.Lge. 24 febbralo 1998 n, 53 (i! “TUF™), i signori
Stanisleo Chimenti, Vincenzo Russi, Meria Oliva Scaramuzzl @ Danilo Viverelli, nella Juro
qualith di emminiszators indipendent! deil'Eminents (zli “Amminictratori Indipsndenti®), s
sono riuniti in data 3 settebre 2013 of fine di redigese il pressote parere motivato contenents
I valutezion] suil’offerta & s0lla congruind del corrispertfvo, &l sensi dell"srticolo 39-5is del
regolements sdoctate dalls CONSOR con delibers 5. 11974 del 14 megeio 1599, come
Wmﬂ%ﬁwalw.hmﬁd
Comsiglio di Amminisuazione de!"Emiitents primes deli*aporovazione del Comuniesto
dell’Emittante di coi aflarticolo 103, comma 3 del TUE. I & settembre 2013, gli
Amnﬂnisuimdhdipcndmﬁhumo,inﬂm.mm&nodappmmﬂpmmmle
modifiche che si sono rese necesserie al fine 4 allinewre = dichisrszioni dei"Offerents
riportzie ne! presanto pwere alls borzs sgpiomsa del Documetc di Offerte (come di seguito
definito) ricavuts il 3 settembre 2013, dopo "approvazione de! parere steseo. Teli modifichs
non haino avato sloun impars sulle conclusioni rageiants dagli Anuravistretori Indipendenti
il 3 settembre 2013,

G!iAamhMﬁhd‘rpmdmﬁ:hchsmcppmvato il presente parers noc. sono parti
corrslate dell’Offersnts,

Gl Amministrami Indipendenti haano preliminamments esaralnain:

1. 1l comunicato diffuso dail®Offerenve, af sensi dell"articole 102, comnm 1, dol TUF @
dell"articolo 37 del Regolaments Emittenti, in data 7 agosto 2013, con il guale I'Offerente ha
conwnicsto alla CONSOB & sl inercato I'obbligo di promwovere 'Offesta s massime
i 7.824.968 gzicn! di Dads;

2. il contenuto dells borza di documento doifarte irpsmessa alla CONSOB
dail'Offerente in data 26 sgosia 2013, rella forma trasmesss all’ Embrenta nelia stesen data =
il contenwto della bozza aggiomsata di fale documents tragmesse al'Emitents il 3 scttembre

3. borze preliminer, nonché la versicne finele, del parsre di congruiti in mesito al
comigpeitivo offmto dall’ Offerante ngll szionist i Dads, rilascizto n dats 3 setiembre 2013
da Rothschild S.p.A., Pesperio indipendonte incariceto dei Consiglio di Amminisrzions ¢

degli Amministiator] Indipendent (" Esverto lodizendane™), incluse Je unalisi ivi svolte e il
giudizic espresso.

Alla luce di quento soprs indicste e delle dichiatezion] deil’'Offarsnte contenule nel
Documento di Offerts, gli Amministrator! Indipendent dezno afto che:

a) POTerts: () & prumosss da Libero Acquisiion S. & rl, socied integralmente
posseduta da Orascom TMT Investments 8, 3 rl,, (i7) b natura obbligatoria af sensi
degli artiooli 102 ¢ 106, comms L, 6l TUF, e (ii) ha =d oggetto massime o, 7.824.968
ezion! ordinarie di Dada (assumendo I"integrale sonoscrizione del Pisno di Stock

69

w
lg,d&_ﬁw



b)

<)

d)

€)

Option, come dafinity JI sequits), sventi valors nominale pad 23 Buro 0,17 clascuna,
godimento ragolace, camposte dn {) n. 7.354.968 azioni ordinecis, paxi al 45,373%
del capitsle sociale di Dads in circolazione slle dete del Documento di Offerts ¢ (1]
massime n, 470,000 azioni ondinacle df puova erlssions oventualments rinvenient
dall’esercizio dells stock option attusiments esistonsi af seng del plato 4f stock option
cui if Conslglio di Amministazione del'Bmittente ha deto witvazione il 28 ofobre
2011 (i “Plano g Stock Opgion™), corrispondenti al 46,9129 dal sapitale sociele
dell’Emiticnns come sumentato sssumendc {integraie esereizio del Piano di Stock
Opuior;

robhﬁgodipmmmePOffhhémﬁoau@bdeﬂ’muimdapm
deli*Offer=nte 4i n. £.835.16! 2>7omi ordinarte di Divdu, reppresentant} ! 34,627% del
mihbndnlcdda'ﬁmsz,perfaiumodil?mmls;

I’Oﬂhuéﬁmm,h-.diuimnmdlpuﬁ!dicmdhhi,awmﬂnw

deil"Emittenic ¢ stanic la sus mturs obbligatoria non 4 soggeits ed slcuna condizione
saspeasiva ¢ non & provista wleuna ipotest i ripario;

I'Offesente ha dichiarata () che i delisting delle sz3oni ordinarie dell"Em!tiente non
costiluisce un obictthve primario deli*Offerta, (i) che non ricostiteid if flottants
sufficients 34 assicurare il repolave snduments delle megozizzioni sul mercato
szicngrio nel caso in cui. 2l termine deil"Offerta, Ivi Inciura eventusle Riapertora dei
Texminl (coms dafinita nel Ducomenno d'Offertn), lo stesse venises a deteners una
pmcipnimnwpakqel!%%mﬁtfedoredgs%delupinhmilk
dell’Emiftents sofiescrito ¢ versato alla date di chiusura del Pesiodo di Adesicne
(come definlio net Documento di Offerts), per elttio dells adasioni a!POfferts (ivi
inciuso dursale I'eventuzls Rispertura dei Termin) & tencado in congiderszions enche
gli woquisti efferweti, dicltaments o Indirettamente, daii'Offererie suf

durente il Periodo di Adssione efo durante Ja Riapertura def Terminl, o adempird
all*sbbligo di soquistc ai senai de!f*articalo 108, commns 2, del TUF nei confront &)
qualunque azionista che ne feccla richiests; o (i) che 5 avvarrd el didiito & acquisto
sulle rimsnenti arlonl in cirsoluzions, s sensi o per gli effetti deli®articalo 111 del
TUF, cos® altrasi ndempiendo aliabbligy i acquisto ai sensi dell’acficoio 108,
comme I.Mmmmrmimququwuhnkudnmmmmml
@9 In cul per effetio delfs adesioni all*Ofens, iv! incluga "evenmusle Rispertura daj
Termini, & di nequist evenneabinente effatnati al 3 fuod dells medesima dogsnte I
Pedodo di Adestons /o durante 18 Riapestors, dei Termini, I"Offecente venisse a
detenerc une partscipazione compisssive almeno part al 95%; del capitale socisle
Gell'EBmittenie sottoscritto © verssto atla date i chinsure del Periodo di Adesione,
come cventuaimente riaperto per effetto della Rispertura dei Termini:

i beneficiari del Plano di Stock Option potranac soluoscrivers le relative stook
durants il Periede di Adesione {come definito nel Documento ¢i Offerm) dell*Offertn
oonché, qualora ne riconans § presupposti df oul all"srticolo 40-F7y, comma |1, lettera
b}, numero | del Regolamento Emittenti, durente Ls Riepestura dei Termini (come
deSeita nel Docunnento di Offerta): ilprezmdiesemiz:‘odeuenmkoodonperow
lone sottoscritta (sribe price) & part ad Furo 2,356 ed &, perianto, mferiore al
corispeitivo del O fferta:

ﬂwrﬁwvudeﬂ’o&naéﬂmuninﬂsﬁpuﬁmuimedém
determinao nel rispetto del principi stabilit dal)’acticolo 106, comma 2, del TUF,
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Cli Amministretori Indipendeat] danno inoitre atro che I nowmine. dell"Esperto Indipendents &
sta delfberata dal Coosiglio di Amménisteazions e degli. Asnrainlstratod Indipendeat, in
M?m%llmﬁammmmmmpmediwmdimmm

i caratteristiche di indipenden?r & professiomalitd (flconosciuce tento  dagli
Amministglori Indipendanti quento dall intern Comsighio) ¢ che I"Bspaio Indipendests
presente carstteristiche di esperienza ¢ professionalitd ichlesrs dalla netora del’mcanico.
L’Esperto Indipendenie ha rilasciato epposito parere (o “Falingss Ooinion™ cuntonente la
Mmﬁwﬁﬁ&!m@mhmhho&oﬂl‘%hm
Panalisi di congruiid Jel comispettivo, PEspecto Indipeadente ha wreso in cons!derazione gl
element ¢ lo metodologie, ¢ ba zaggiunt le eonclugionl, articylate nella Faimess Oplaicn,
ehe qui di segubic si richiamanc in estremn sintesT:

I Utervalo di preezo del titolo delFEmitiente basato sif'osservazione dei prezat
minimo ¢ massimo ~ ¢ relutiva media ponderata — all”intero degli vidmi 12 mesl
antecedenti |a data di annencio dell'Offerta i sensi dall*articolo 102 TUF, effettuato
dall"Cffecente fu dace 7 agosto 2013;

I istervullo di prezzo del titolo dal'Bruitteate bessto sull peservazione dei prezai
MiniMO ¢ macsimo — & relative medis ponderste — ol "interno degli uitimi 12 mesi
antecedenti la date di snnuncio deli'avvio del proeesso di vendita dells quota def
54.6% dell' Enviteme effettusta da RCS Mediagroup in dats 14 msrzo 2013;

1L l'hmﬂh&m@mawlhﬁohmhghbhmmmmwdk
proiezioni finanzistie dell'Brmittante per il perede 2013-2017, prepasats per Jo
realizzazions dell'Impairment Test al 31 dicembre 2012 come da principi di
contabllid IFRS, ¢ approvaze dal Consiglio di Amministrazione di Dada;

IV. TFistervallo di prezzo otieanio da ua’smslisl che desuroe | muitipli EV/EBITDA
applicabli! all'BBITDA di Dads stiveverss la regresslons dei multiphi BV/EBITDA
2012420148 & PEBITDA mugin 2012A-2014E per e societh comparabili
selezionuts ¢ Ja successva Inrerpolazione con I'EEITDA margin 2012A-2014E di

V. Penalisi dei multipli di trassazioni reeent, ritsaute confrontabill, avvenute nel seftore
“domain and bosting” e “performance advertising®,
Nella propria Faitness Opinion ['Esperio indipendents precisa che, nella valutazione della
cengruitd el comispettive dell"Offyta, noa & s possibiie waere conto del prezz! cbiettivo
indlmﬁdqlitmlhﬁfmm&ui,mmenﬂmiﬁ-mimi simileri, per mancenza di
copertuta el titelo Dads da parte degli 2nalisi 4] Equity Research.
Sulia base di tute To eralis! effouate, ¢ come pumtusimente: descrlito rella Feleness Opinion,

"Bsperte Indipendents conclude che §l corrigpettive dell"Offecta, part & €3,329 per ezione, sia
congruo da un punto ¢ vista finaaziario,

Aila toce di quaato sopra, | signod Stanislao Chimenil, Vincenzo Russi, Maria Oliva
Scaramuzzi, Danilo Vivarelll, neils loro qualitd di ammrinisteatord Indipendest & Dada SpA.
espelmono Iz seguenti considermoioni nefla prospettive degil azionisti destinatari dell*Offerta:

LIOfferta
. I"Offerta non contiene clement! accossori o 2ccidentali sispetio alie caratteristiche

cssenziali & va'cfferts pubblica di ecqoisto ehiilgakoria disciplinam dells normative
applicabile (petti parasocieli, condiziont, ete.), che possane infivire sul suo contenuto;
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mﬂoqammtndkamaiptnm.ﬁMemdelDommbdiOﬂah,mmsi
inquadna pel pmmphpmgmmnaddmdlcﬁl'ommﬁmech&di
sequisire un ruolo chisve nello sviluppo de! settore TMT iz Kalia ¢ sviluppare la
mphmminmmpmmaimhimwdiﬁuupurlepbcoleo
medie imprese defls gubbﬂu&:a:thmact.weunnhmmhcummm
efo aliwe operszionl straordinarie che possono roinvolgare encha eltre societd del
gruppo dell'Ofecenie;

quanto sopra sambre indicare, come souolineato dali'Esperto Tndipendsnts naila
propria Fairnesy Opinion, che 'Offerents auspichi vn amento ned valors del proprio
investimento in Deds, che potecbbe essere poteniaimente condiviss son gll sventuali
dmancnti azionisti di mincemaze della Socictd. Dungue gl azionle® di Dada
pofrebbero cssere interesseti al mantenimento dell'investimento in un'oftica di
increment del valore delio stesso, terendo tuttavia conto delie incertazzs intrinseche
nells circostanze che 1 pieni del'Offerents troverebbero attuazione in i wce
temposale protrarto;

inoltre, l2 eventuale scait dell'uzionista df Dada dil non adarire all'Offerts potrebbe
rivelars! Improduttive. nef caso In coi @ scguito dell*Offerta, ivi incluss ia Riapertra
del Termini, "Offerente si trovi a detenere una pestecipazione complessive simeno
perl al 95% del capitale socale dell’Bmittente sotinscritto e verssio alls date o
chivgure da] Perindo di Adesione, come eventual monte risperto per effeito della
Rispertura dei Termind, ipotesi in col POffronte ha dichigreio nal Docymento 41
Offests che sf avvared del dicitio ¢ acquisto sulle rimanemi azion: in cirenlagione, ai
sensi e per i cMetti dell*erticolo 111 dsl TUY, diritso rispetro al quals I'ezicnista 8 in
posizione di roggeions;

Teventualith che si verifichi un deilsing delle azlont dzll"Braitiente, che, schbene non
wppresenti un obiettivo primerio dell'Offerta 8 semsi Gi quanto dichizeao
dail'Cffzrente, potrebbe cssere uns consegienza del’adempimento delobbligo di
acquisto ai sensi deli’articolo |08, comma 2, del “TUF nel caso in cul 'Offerente
venisse a detencre una paciesipazions superiore 2] 90% ma inferlors &l 95% del
supitsle sociale; in questo caso, git arionisti che nom avranna aderito 2ll'Offerta,
vinuncignds anche od esercitare i Yoro dicito 3 ceders Te loro szdont Dada joro
garsaiite dall'sricolo 108, comnie 2 del TUF, sarwmio titclard di straments {inanziari

acn Regozial in aloun menesly ragolamentate, con consegueme difficole df liquidars
il proprio investimenta;

I‘cmuu!&&he.amdnmlusoincui!‘OF&mﬂcmpndﬂam:w:
partecipazions inferiore ol 50% del cagitaio soclale, 7l Jotante successivamente al
completamento dell’Oftrta potrehbe non esssre sudficiente 99 assicurare il regolare
andamento dafle negoriarioni sul meceato arionario & pertauic gli azionistl che non
haono sderitc alPOfferta potrebbero avere difficolis & liquidare i proprio
imvestimento staste la scarss liquidith ded tholo, come sounlinesto dall’Esperto
indipendents nella proptia Faimess Opisien: in particolare, fo merito a <id, i
Documento di Offerts precisa che qualora ad esito delI"Offecta, ivi Incluse 1"eventusls
Rizpertura del Temmind, i floliante sia ':.ugrhm al 10% dal caphale socials
sottasericto @ versato dell’Emittente, ma infertors ol 209%, nen 2 possibile escludare
i alla data de! Documento &F Offerts ohs if flottante del)*Bmitiente non sarit In grado
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&l soddizfare le esigenze di susficiente diffusione tichieste dal Rggolemerto di Borsa
Ttaliana per i manenimento deli'Emittente cul ssgmentn STAR.

Le considerazion! di oui sopra prescindono da qualsiesi vahutezlone economica sul possibile
andamento fubwo dell’Emitiente o dell"Offarante,

1L Coizpeniva

L'art. 105 del TUF prevede che I'offerta pabblica di acquiste totalitaria avvengs “a un prezzo
mm&imaqdhphehnwmmrmgamumwam
con il medesimo, nei dodisi mesi anterion alls comumicazione”, L'Offeranta ha dichiareto
mmmmmtpm:mmmmneﬂi.tmbmﬁwipmdmﬁm
peendono afto, ssendo i operszient di soquistn delle pariecipazione delPOfferente
avveonte in ambid estmoei ails compelenze degli Amministratod mdipendenti. Per
definlzione ogoi prezzo mferioce 5 €3,329 illegitrimo primsa ancara che incongruo.
Lanluuzionedimmuiﬁmhtm:munlnﬁmmmenVuiﬁmni!pmdlm
limMumMmmmlhbmﬂmhﬁdim&m

Al fioe &0 essere supportstl in tals attivitd of sosfisi Gnanzisda 2/t Amministrator!
Indipandanti, come gid rificito is premessa, hanno fatg rioorso ed un esperto Indipeadents
Individuato in Rothschild, T.amivit delPEsperto Jodipendente si & esplicata nelle anatist ¢
velutszioni riassuote in procedenza, che gli Amministrasor! Indipendant! heuro ritenuto
Mmidllmnidiumnoefutoompuic,umeqmlid fa ampio rinvio, Come dlans
Hilustrato, sulls base &i nutte lo analis] effetuate, o coms puntualmente descritip nalia Palmass
Opinien, "Esperto Yodipsndente ha conslase ohe i vortispettivo dall’Qfferta, pari a €3,329
per azione, sia congruo da un punis di vista finarzierio, La Faicaess Opinion dell’Esperto

vimalkpummimegmbdal presente parere e ad essa 8i rinvia per ogni opperturo
apprefondimenta

V&Mnmmdn,mmommmﬂmwﬂw
ﬂmhﬁmmﬂlcsueﬁgmauammbmdimwohmhda
durato svariat mesi, sia stato smpiaments pubblicksn s iz gestito da un primetio advisor,
ed & presumibile partanta che vi ebbiano partecipato tutte is part! potenzisimests interessaie
dmuﬁnh&.@bmmdiﬂmmiimamﬁubﬁkm
dell’Broftients da perie dell’Offsronte nells suddests compravendite, cbe squivale al
mmddl'OMmﬁmkummMNpmmaﬁﬁmnum
rmmmvdoﬁmzsomdibadanﬂpmmmmrimadimm

Conclysicni

Alla lIuce di quanto sopra ilustrato, delle informazioni contenms pel documento d°Offerta
delle conclusioni dell’Bsperto Indipendente, gll Amministralori Indipendenti ritengono i
eapeimens le seguent! velutazion] in pieriic 8t Offers, supporiaie da el ghi clement indicsti
nel presents pacers, delle quall i possessorl delle azioni i Dade powranno twnere conts,
umitarente 8 wise le eventanli altrs inforpaziont in lore possesso e alls luce della valutmione
che essi farznno quenic alin conventenza ecoudmica di aderire sll° Offerta:

* il prezzg per azione Aconasciuto neil*ambito dell'Otierts (pari = €3,329) cormisponds
dinmmwmmaRCSMMplxmdlmmﬁ
vendita Gurato sveriatl mesi, ampiamente pubblicizzate e gaeito da um primario
advisor, a cul & presumibile sbbiano paeeipac tulte Je pari voteozisimente
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interessare ad eequisire DDada, e, stando 2 quento dichisrato dall’Offerents, & siain
determinato secondo | peincipi & tal fine dettati dalle norme o regolement applicabili;
in wl senso, "Offerta rappresenta ura opporiunld df Hgwidazions immediats e
poienzialmente totals de! propeio investiment, alls condizion! che I merssts presenta
ol mamento;

* I"Offerents si sttende che I"Emittsnte contingi & raflorzare = propeis posizione di
leader internazionale nei sstiari in cui opera e tid sembra indicars che I'Offecents
auspichi un auments nel valors del proprio iovestimento in Dads, che potrebbe
potenzisiments essers condiviso con gl eventuall rimsnenti szionist! di minorenea
del'Emitients. Dunque gfi wgiovisti di Dada potrebbero essere interessati al
manteniments dell’ vestimento in un'otlea di increnaento Asl valore dello stesso;

* gli azionisti che, in relazions = tali possibili sviluppi, decidessero ol manteners
Plavestimento, devono cssare consapevoli delie incertezze infrinssche nalla
realizzarione dei piani deil’Offerente che ftroverebbern artusalone in un arco
temporais protratio cosl cowe delle possibilith che Iinvestimento divent! meco
liquido nel caso il Mottante, sucoessivaments ] compistamenty dell*Offrts, non sia
sufficiente od assicurare il regolare andsmento delle pegoziazioni sul meresto
ezionatio o il titeto sf rovi & non exsers nsgoriato su meread regolamentati.

Con dfesimenio alls congruith def cortispeitivo, gii Amministrstori Indipendenti coadividano
e fanno proprie le analisl e lo covelusioni delf’Esperfo Indipendents, anitamente elle

corsiderazion! & =i Nemiti da ess0 segoalatl, ¢ partento ritengoad congruo il cocrispettivo
dell"OTerta.

Milano, § settembie 2013
Stanisieo Chiment!
Vincenzo Russ!

Maria Cliva Scaramize!

Danilo Vivarelli
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Sirettomente riservaia ¢ confldensinle

Bl ROTHSCHILD

Milane, 3 settermbre 2013

Egr. Signori

Membri del Consiglio di Amministrazione di
Dada Sp.A.

Pinzza Annigoai, 9B

50122 Firenae

Opinione 8 congruit lmanziaria del corrispettive offerto per le azionk ordisarie i
Dada S.p.A. oggetto dell’offerta  pubblica di acquisto ebbligatoria totalitaria
promassa da Libero Acquisition S, & rl.

In data 3 semembee 2013, gli Amminsteatori Indipendents di Doda S pA. (“Dada” o la
“Sechetd”’ o I""Emittente™), nonché. in data 6 settembee 2011, il proprio Consiglio di
Amministrazione, sono chiamati ad esprimere, ai semsi delfart. 103, comma 3 ¢ comma 3-
bas del [ lgs. 481998 come successivamente modificato e integraco (“TUF”) e degli an.
39 ¢ 39-bis del Regolamento approvato dallka Consob con delibera del 14 maggio 1999 n
11971 come successivamente modificso e integrme (“Regolamento  Emleventi”) il
proprio parere motivato sui termini dell offerta pubblica di scquisto obbligatoria totalitaria
promossa da Orascom TMT Investments S & el (COTMTI™) amaverso b comtrollse
Libero Acquistion S, 4 rl (1"Offerente”), sull'intero capitale socmle dell’Emittente
dedotte le azsoni gia detenute dall"Oferente, ¢ conseguestemente su n. 7354968 aziom
ordisarie dell’Emittente. oltre 6 massime n. 470,000 azionl cedinarie & nuova emissione
evemtualmente rivenienti dall'esercizio delle stock options sttualmente esistenti (ai sens
del piano di stock options approvate dall’assemblea degl azwomisti dell”Emimente in dota
25 otobre 2011 ed atruato dal Consiglio di Amministrazicne dell’ Emsttente in data 18
ottobre 201 1) (" Offerta”).

Presuppostl glurbdict dell*Offerta

L."Offena ¢ un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria wotalitaria effettuata ai sensi e per
ghi effetti degli artt. 102 ¢ 106, comma 1 del TUF ¢ delle nelative disposizoni di alluazsone
contenute re! Repolamenso Eminent

Rosrackid S pA ol +19 01 7244 2 CFa 0 A SNEIRE 154

\ q o & v 7 - MEA Migng | TN

-E: Sarea Padegonds 8 Fax +3% 01 7244 3300 Crais Sadais € 1108080 i
212 Mo weaw 1 Pachidcom
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11 presupposto da cwil discende I'Offerta & mppeesentato dall'acquisio da pane di OTMTI
per il tramite dell’Offerente di n. $.855, 101 azoni ordinare. rappresentants il 54.627% del
capitale sociale. di Dada a wn prezzo pari o €3.329 per azione:

in data 13 marzo 2013 RCS MadiaGroup SpA. (“RCS™L eell'smbito del
processo di cessione della propria parecipazione im Dada, ha asnunciato di aver
richsesto alla Societi di mvettere a disposizione der SOgEeN imieressani in merito a
lake partecapazions ke nformazioni mecessarie per |'nttiviga di due diligence;

in data 11 luglio 2013, RCS ha sanunciato di gver sottoscnitto un contratio per la
cesshone del $4.627% di Dada a OTMTI, asttraverso la controllsta Libero
Acquisition S.d.r.l, per un Emterprise Valwe riconosciuto da OTMTI per In totalink
di Dada pari a €53, 0m ¢ comispondente ad un squiry valie stimato in ¢ €55m;

in data 7 agosto 2013 & stata perfezsonata da RCS la cessione della partecipazione
ad un valore n cui comisponde un prezzo per azicoe Doda pani a €3.329. Ai sansi
della normativa applicabile Libero Acquisition S 4 ¢l & pemasio tenuta a
promuovere un'offerta pubblica di acquisto in cassa sull miero capitale dv Dada;

in dma 26 agosio 2013, I'Offerente ha depositato presso Consob la bozza del
prospetto informative relative all"Offerta (il “Documento di OfTerta™), sul teomin
e condizioni del quale ghi Amministestori Indipendenti ed il Coasiglio di
Amministrazione di Dada sono chiamati od esprimers.

Principali termimi dell"Offerta

Di seguito si riportano i primcipali forming dell"Offenia, cosi come ripormti nel Documento
di Offena:

I"Oferta ha ad oggetso la wotaled delle azioni ordinarie dell”Emittense. del valore
nominzle di €0.17 ciascuna, dedotte le n. BB3S 101 azioni  ordinar,
rappresentative del 54.627% del capitale sociale di Dada, desenute dall'Cfferente
alla data del Documento di Offerta. L'Offerta ha quindi ad oggetto . 7,354 968
azioni ordinarie, pari al 45 373% del capiale sociale di Dada, monche le wherion
massime 0. 470000 szoni ordinarie, assamendo |'integrale sottoscrizione del
piano di sock optica precedentemente menzionato, ¢ guindi complessivamente
massime n. 7,824,968 azioai ordinarie assumendo integrale sotoscrizione del
prano di stock option;

I"Offeremte riconoscerd agli aderenti all’'Offerta un comispettivo in cassa i €3.319
(cwm dividend e guindi mcluse e cedole relative & eventuali futuri dividendi). In
caso di sotale adesiome all'Offerta, il comtrovalore massimo complessivo
dell"Offerta calcolato ¢ pari a €26,(M9318 472,
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o 1'Offerta, in quanto obbligatoria al sensi dell"seticolo 106, primo comma, del TUF,
non & soggettn ind alcwna condizione di efficacia. In particolare, 1'Offerta non €
condizionata al raggmmpmento di um sogla minima di adesioni ed & rivolta, nei
limiti di quanto precisato nel Documente di Offerta, indistintamente ¢ a parita di
condizioni, a it i possesson delle azion ordinarie dell’ Emimente;

*  atotale copertura del fabbisogno fisaneisrio derivante dagli obblighi di pagamento
connessl all"Offena, I'Offerente fard ricorso a mezzi propei;

il delisting delle aziomi ordinarie dell'Emittente non costituisce un abiettivo
peimario per |'Offerente. Tuttavia, nel case in cui. o seguito dell’Offersa
I'Offerente venisse o detemwre una partecipazione complessiva superare al Mk
ma inferiore al 95% del capitale sociale dell’Emittente, quest'ultimo dichiara sin
d'omn che non ripostimera wn flottante sufficente &d assicurare 1l regolare
andamento delle negoemzioni od ndempieri all'obblige di acquisto ai sens:
dell’ aticolo 108, comma 2 del TUF, ad un prezazo pari al corrispentive " Offerta;

* nel caso in cwi, a seguisa dell’Offerta o dell’adempimento dellobbligo di acquisto
ex articolo 108, comma 2. del TUF, I'Offerente venisse o detenere una
partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’ Emittemne.
I'Offerente eserciteri il diritto & acquisto sulle rimanenti azioni ed adempierh al
proprio obbligo di acquistare le reskdue azioni in circolazione da chi ne faccia
richicsin,

Con rifersmento ai programmi futuri dell’Offeremte relativamente a Dada, si segnala che
I"Offerta si inserisce nel pin ampio programma di OTMT] di acquisiee wn ruoko chiave
nello sviluppo del setmore TMT in halia ¢ di sviluppare la propria presenza nei setton dei
servizi digitali professionali per le piccole ¢ medie imprese ¢ della pubblicing s internet in
Europa. Ci si amende ¢he I"Eminente, operando soeto 'egida di OTMTI, contmui ad
espandere la propria diffusione geografica ¢ ad introdurre sul mercato prodotti di aka
gamma, nwovi ed imnovativi, ol line di mfforzare |In propria pos@ione di leader
internazionale nei servizi professionali digitali. OTMTI intende perseguire la propria
strategia facendo beva sugl attuali punti di forza dell” Eminenm, gusli;

*  |'offerta di wn'ampia gamma di servizi digitali professsonali di alla qualith per la
presenza in rete & indivadui ¢ di imprese;

s la propria posizione di mercato, a livelko miernazionale, fomdata s una base in
continuo sumento di wtents intermazional;

s il proprxo gruppo desgenziake ¢ ko staff, altamente qualificati;

¢ supportare il raggiungimento dei piant di crescin ceganica dell’Eminente, possibilmente
atiraverso  opportunitd di creazione di valore, quali acquisizioni, modifiche nells
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composizione del portatoglio, investmenti per aumentare la crescita e'o la capacita di
produsre profiti,

Sebbene non menzionae in maniera specifica allineemo del Documento & Offerta, €
ipotizzabile che 1"Offerente imenda ottenere nel medso-lungo Termine un Aomo congneo
dal proprio smvestimento in Dada, che potrebbe potenzinlmente essere condiviso anche con
ghi eventuali rimanenti azionisti di minorasen della Socheth.

Infine, con riferimento alle carasteristiche del titolo dell’Emittente, poiché go oggi la
liquidita del titodo Dudn espressa m termini di Taesover Velocity & inferiare rispetto a

quella media espressa dalla Borsa Naliana, ¢ ipotizzabile che, nel caso in cui il flottante
dovesse dimiomire 8 seguio dell"Offerta, la liquidith delle azions Duda potrebbe ridursi
ulteriormente.

11 ruolo di Rothschild

Con lettera dotata 8 agosto 2013 Dada, anche per conso dei propri Amministralon
Indipendent| ¢ del proprio Consiglio & Amministrazione, ha conferito a Rothschild S.p A
{di seguito “Rothschibd™) Iincarico (di seguito 1™ Inearien™) di esprimere wn parere (di
sepuite anche ™ Opinbone”) sulla congruita da un punto di vista finanziario dei fermin:
condizioni dell"Offerta,

| 1ermini ¢ le condizioni della lettera di Imcarico regolane guindi il rapporio in forza del
quale & resa la presente Opinsone, fermo restando che la fonma ¢ la sostanza dell’Opensone
dipendono dal giudizso esclusivo di Rothschild e che le analisi contenste mel presente
documento prescindano dai possibili svilupp dell"Oferta nel suo complesso.

Nello svelgimento delle analisi propedeutiche alla formulazione della presente Opsniane,
Rothschild si & bassia swlle informazioni ricevute da Dada o pubblicamente disponibili.
nosché s dati ed informazioni acquisiti nei colloqui com il management di Dada (di
seguito, il “Management”) imtercoesi nel pertodo 7 sgosto 2013 - 3 sestembre 2013, che
inchudono, ra 1 shiro, quanto segue:

*  proiezions finanziarie cousoldme di Dada per il pericdo 2013 - 2017 (k
“Proseziont 2013 - 2NMT7), predisposte ai fimi dellefMetivazicne dell™impairmsent
test al 31 dicembre 2012 richiesto sulls base dei principi comtabili IFRS ed
approvsto dal Consiglio di Amministrazione di Dada, il quale mppresenta il set pei
aggiomato di stime predisposte dal Managemenst;

e il piano strategico, relativo al periodo 2011 = 2013, predisposta da McKinsey &
Company nel 2011 d allegani alle stesso:

*  preseotazione “Forecast 20137, approvasa dal Consiglio di Amministrazione di
Dada il 30 luglie 2013:
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* dettaglio della Posizione Fimanziaria Netts consolidata di Dada al 30 gragno 2013;
*  uktimo aggornamento dispeaibile della struttura azionaria della Societa:
*  bogza del Documento di Offerta predisposto da OTMTL;

s dscussont intercorse con il Management di Dada mediante incontri | comerence
call durante il periodo 7 agosto 2013 - 3 senembre 2013 el corse delle quali &
stato rappresentnto o Rothschild, che ha quindi assumto, che i dati previsionali
forniti a Rothschikd sono siati ragionevolmente & accursamente preparati e
riflettone le mighior stime ¢ assunzioni del Management per quanto rigsards |
risshati faten di Dada:

* gl informazsoni pubbliche o reperite tramite banche dui  specialisiche
(Bloomberg, Factset) ¢ amalisi finanzigse predisposie da SIM ¢ banche di
investimento relativamense & Dada ¢ ad akre societd operanti in settori affimi a
quetll n cui Dada opera.

Rothschild ha assunto che tutse le mformazioni formate dal Managemenl nonché e le
informazioni pubblicamente disponibili, siano accurate, veritiers e complete e. in linea con
Mincarice ricevuta, non si ¢ impegmata in alcun modo a procedere alla venifica
dell’ nmendibilita di tali informazioni.

Ogni stima e proiezione di carttere economico, linanziario ¢ patrmoniale uwilzzan da
Rothschild ai fini della redazione dell'Opiniose ¢ stata predisposta elo comungue fornita
dal Mansgement ovvero acquisita da mformazsoni disponibili al pubblico, ovvero rkavata
da assunzicnd di Rothschild consegwesti & colloqui dmercorsi con il Management e
validate & quest uliimo. Rothschild nom assume alcuna responsabilit in relazione 2 i
stime & protezioni, né in relazione alle forti i provenseza delle medesime. Riguardo
all'imsieme  delle  mformazioni economiche, finanziarke ¢ patrimomiali  fornite  dal
Management, imoltre, Rothschild ha assunto che siano stale elaborse secondo eritern di
ragionevolezza ¢ che rifletiane le migliort stime e valutazicai individwabili da Dada. In
particolare, Rothschild ha famo affidomento sul fatio che nom sia stato omesso il
riferimento ad alcun dato, evento o stuxmone che possa, anche solo potenzialmense,
influenzare in modo significatvo | dui ¢ le informazioni fornite a Rothschald.

Le valstazioni contenute nell"Opimione somo riferne alle condiziond di mercato ed
economiche esistents ¢ vakatabili sino alla data di redazione dell"Opanioae (la “Data di
Riferimentn’). Rothschild non assume, pertanto, alcusa responsabilich in ordine ad
eventuali carenze o difen delle amalis o delle koro conclusioni dipendenti da fati
verificatisi successivamente alla Data i Riferimento, né al comtempo aleun obblige di
aggiorare, rivedere o raffermare 1'Opinione.

Fermo guastc precede, Rothschild non & a conoscenza e, pertanto, non ha valutato,
I impatso & fti verificatisi o gli effetti conseguents ad eventi che si potrebbero verificare,
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ivi compresi guelli di natura noemativa ¢ regolamentar, anche rigwrdanti o specifico
settore in cul opern Dade. che comportine modifiche nelle proieziond economico-
fimanziarie ¢ melle altre informarioni economiche. finanziarie ¢ patimomiali poste alla base
dells presemte Opanicne. Pertanto, qualora si verificassero fati o nchieste sopra menzionai
che compomtine modifiche delle profezioni ecomomico-finanziarie ¢ delle  alire
mitemarions ecomomiche, fimanziare ¢ patrimonali ef'o degli asperti e delke moedalitd di
realizzazione dell'Offerta, verrebbero mene alcuni presupposti del giudizio espresso da
Rathschild e, pertamio, anche be conclusioni raggivmie nella peesente Opinsone,

Si precisa altresi che:
* al momente della redazsone del presente documenio il CONESIL MACTO-ECONM K0
Curopen ¢ caratierizzato da wns snuazione di significativa incerezza che influenza
i corsi azionan e | parametri & riferimento dell”area curo:
= tali variabili soeo alla base sia delle stime svilupgate dal Management di
Dada per gl anni 20132017 sia dell'esercizio valuativo svolio da
Rothschild;
~  mutamenti dello scenaric macroeconomico potrebbero modificare in
manicra significativa i risultati delle analisi valutative.

* b valutazsone dells congruitk da un punto di vista finanziario dei termini
dell' Offerta ¢ stata effettuata sulla base di dati di nalura previsiomale ¢, pertanio,
presuppone il verificarsi Gelle assanziont od i mgglungimenso degli obiemivi
prospettic previsti dal Management. Le proiesioni economico-finanziarie, incerse
e variahili per natura, riflettono le future strategie della Societa. Le comsiderazions
svolte da Rothschibd nos includano esplicite od implicite dichiarmzioni né garanzie
circa il mggiungimento dei rsultati futeri da parte di Dada:

* e analisi alla base della presente Opinione si fondane principalmente sulle
Proiezioni 2013 - 2017, dal momento che nessun recente prano industriake risulta
disponibile alla data di redazione dell Opimione:

~ le Proieziomi 2013 ~ 2017, preparate dalla Societd sulla base di stime
mnalitiche per ghi anni 2003 — 2005 ¢ & estrapolazion per gli soni 2016 -
207, rappresentano »d oggi ke miglion stime del Management, che
perianto non ha ntenuto necessario a find valulativi svolgere alcuna analisi
i sensitivitk selle ipotest di business sotastanti alle Prolezioai 2013 -
2007 stesse;

~ s ricorda che wli Proicziond avevano V'unice finalith di supportare
|"effemunzione dell'impairment test al 31 dicembre 2012 richiesto sulla
base dei principi contabili IFRS ed approvase dal Consiglio di



Amministrazione di Dada ¢ mon rappresentano il business plan della
Societd:

~  Rothschild, in linea con 'Incarico ricevutn, non ha verificato in modo
indipendente le informazsoni forite dal Management nel presuppostio che
be stesse Fossero cometie ¢ complete,

s Rothschild ha assunto che @ termine economico-finanziari dedl"Offerta ripoctati nel
Documento di Offens e'o comumicati dal Management di Dada coerispondano ai
termini finali dell’Offertx

~  eventmli modifiche del Docwmento di Offerma ¢'o del terming economici
del'Offertn potrebbero medificare | risubtati delle analsi svole da
Rothschild.

La presente Opinione ¢ ad eschusivo wso ¢ benebicio deghi Amminisiraton Indipendenti e
del Comsiglio di Amministrazione di Dada per lo soln e specifica finalita sottesa
all'Incarico, Noo & pertanto finalizzata ad un"analisi di merito dell’Offerta proposta, aghi
effetti ed alle prospettive che dalla stessa derivamo /o possomo derivare per Dada elo | suoi
azbonssti, nd pod costiteire una rmecomandazione agli azicoists di Dada circa "opportuniti
di aderire all’Offerta. Rothschild non si assume, pertanto, alcuna respoosabilith, diretta o
imdirerts, per danmi che possano derivare da un non coeretto utilizzo delle informazsoni ivi
contenue.

La presente Opimione o parti della stessa nom possono, moltre, essere riprodotie ofo
divulgate, sotio qualsiasi fonma senea il previo consense serino da pame di Rothschild,
salvo che per far frome ad obblighi di legge.

Rothschild. infine, non esprime alcun giudizio in merito al valore economico che Dada
potrebbe avere in futaro, né sui prezai di mercato ai guali ke azioni di Dada posrebbero
essere scambaate anche o seguno del"Offera,

Metodologie di valutazione adotiate

Rothschild, nell’elaborare |n propria Opinsone, ha applicato ke metodologie di stima
normalmente wtilizzate nella migliore prassi valutative alisna ¢ insermazionale. In
particolare, Rothschild ha  wilizmo come metodologie prncipali (1) PMapprocoso
“Discovmted Cash Flow™ (“DCF ) e (i) Nanalsi di regressione derivanse dall osservazione
delle metriche operative ¢ del multipli di mercato comenti di wn set di societa comparabili
quotmie ¢, come altre metodologic. (i) i multipli relativi alle wansazioni comparabili
avvenute nel settore & riferimento di Dada ¢ (1v) Il recente andamento del prezzo di Borsa
dulle azioni dell"Eminente.
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Merodologic principali

DoF

La metodologia DCF si hasa sulle Proiezioni 2013 ~ 2017, 1 parametri principali di
mercato assunti a riferimento dells valutazione, b cus dita di aiferimento € {1 30 giugno
2013, sono:

s gosto medio posderato del caplrale (“WACC) utilizznto per I"attualizzazione dei
fussi di cassa operativi derivanti dalle Prosezioni 2013 = 2007 m wn ntervallo o
B.5% e 9.5%. con un cas0 centrale (3.96%) basato sa (i) un gearmg’ del 50%. (ii)
un costo del debito 2l netto dell’effetto fiscale del 4.6%, (i) aliguota fscale
(IRES) pari al 27.5% ¢ (iv) wn costo & caphale proprio del 15.4% desunto anche
dall’analisi di un campione di societa comparabili quotite:

*  un tasso d crescita nel lungo termine (g) compreso in un intervallo tra 0.50% ¢
1.5, Tale intervallo tieme anche in considerazions il fato ¢he ke Projezsoni
20132017 incorporanc il maggiungimenta di importanti obsestivi in termini di
crescan ¢ marginalitd del business nel medio-lungo termine.

Applicando il metodo el DCF, 1'intervallo di prezzo identificato per Dada ¢ pari 2 €3.11 -
€4.5K per azione.

A scopoe illestrmive, Rothschild ba anche consaderato il valore sttuale netio delle perdite
fiscali pregresse (tav arsel) che si assume possano venire utllizzae dalla CGL "Register®
nel Junge persodo, T umtavia, occarre segnalare che la valor izzmzione di tale ner asves
risulierebbe estremamente volatile a cousa dell'incertezza relativa alla performance
economico-fimaneiars feturs della CGLU “Regisier”, alla quale I'utilizzn dei benefici fiscali
& subordinao, ed il conseguente arco temporule necessario al pieno wWilizzo delle perdite
fiscali pregresse in questions, nomehé del rischio di possibili cambiamenti nella noemativa
fiseale, che potrebbero avere un impario rikvante sulla possibilita di utilizeo del fay asver ¢
conseguentemente sul suo valore effettivo.

Anwlivi i regressione

La metndologia dei mubipll di mesemo comenti mostrn wna scarsa significativaa a fini
valutativi nel presente contesta, in considerazione della peculiarita del modello di business
di Dada, che mostra differenze sostanziali, in 1erminl di crescita e di profilo di redditivita,
rispenio alle sockth quotwte comparahili, operanti nei settori donre & hosing e
perfarmance advertising, assunte come panel di riferimento’,

' Rappono di indebitmmenin. ovvere | incidenza tanget delle paoivild limsziane fspatto alfislens strtian
finanziann

n pemel di riferimenio include le sepeenti socieal Hi-Media (Francia), United tmemet (Germmaniah, InterXion
Holding (Paesi Bassi), ioenan Giroup (UKL Telecly Groop (LK), Blecom (USA), Demard Media (USA)
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Pertanto, al fine di elaborare uma valutazione basata su benchmark di mercato, si € ricorso a
wn'analsi che desume | maltipli EV / EBITDA applicabili al’EBITDA di Dada afiraverso
la regressione dei maltipli EV / EBITDA 20124 - 2014E ¢ FEBITDA margin 2012A -
2014E per le socicth comparabili sclezionme ¢ la suceessiva inserpolazione con 'EBITDA
margin 20124 - 2014 di Dada’. L'intervallo di valutazione & stato guindi determinato
sulla base del prodotto tra | mulliph EV / EBITDA calcolai come pnmdgnumemz
descritto, ¢ part @ 9.7x nel 2002, 32x nel 2013 ¢ 7.1x nel 2014, ¢ FEBITDA di Dada
2012A - 2014E, normalizzato per gli elementi di costi ¢ mcavi di nate non ricorrente o
“mow cash” (e.g. le capitalizzazsoni di sttivith immobilzzate),

Applicando tale metodologia, I'miervallo & prezzo identificato per Dada & pari a €1.87 -
€307 per azione,

dAltre metodologic di valwiazione adotiale

Muweltigli i trarvsaziomi comparabili

L'analisi dei multiphi di recenti operaziomi comparabili avvenule nel setiore dowain &
hasting ¢ performance advertiving, € intesa come metodobogia di controllo la cui rilevasza
potrebbe essere limitata, dal momento che s maggior parte delle transazioni analizzale
include premi di controllo, che nom sono rilevanti per la scopo dell"analisi valutativa
svolta.

A tale proposito, & opportuno menziceare che o prezzo di Offena comrisponde al prezzo
pagato dall'Offerente per I"scquisizione del $4.627% d& Dada detenuso da RCS, imphicando
cosl che nella presente circostamen eventuale premio & controllo  ricomascieso
dall’Offerente sarchbe di fatto condiviso con ghi azionisti di minonnza dell’ Emisente.

L' intervallo di valutazione ¢ stato quindi determingio applicando IF muliiplo medio e
mediano EV / EBITDA osservato per il campiane selezionato all’EBITDA 2012A ¢ 2013E
di Dada, noemalizzato come descritto in precedenza.

Applicando tale metodologia, I'intervallo di prexzo identificato per Dada & pari & €2.53 -
£3.32 per azione.

Analisi deid corxi aziomari of Borse

L'analisi dei corsi azionari $i Borsa mostra che nei 12 mesi antecedenti all’annuncio da
parie di RCS dell'apertura della dmta room relativa al processo di cessione della
panecipazione in Dada (13 marzo 2013) il prezzo del titolo Dada ¢ stato, in media,
inferiore al prezzeo di ofTerta, mentre ha registrato una sensibile pressione al rinlzo a seguito
del predeto sanuncio da parte di RCS.

[digiral Realty Trast (USAL Equemis (USAL Inter ActiveCoep. (LSA), Rackspace Hostiag (LUSA) ¢ Weeh oom
Growp (LSA)
* Cakcolao sulls base dell' ERITDA remsficass per le componentl di 0osio non rcomet)



L'intervallo di valutazsone ¢ stato quindi determinato sulla hase (i) del prezzo azonario
minimo ¢ massimo registrato nei |2 mesi precedenti all"anmuncio di cui sopra {ovvero |3
marzo 2013) di RCS, rispettivamente pari & £2.10 ed €3.44 ¢ (i) del prezzo azionario
mMinimo ¢ massiimo registrmo nei 12 mesi precedenti alla pubblicazione, avvenuts in data 7
agosto 2013, del comunicato ex art 102 del TUF in merito alla promozsone dell’ Offerta,
rispettivamente pari & €2.35 od €405,

Al metodulopic son applicate

La metodologa dei sarger price degli analisti mon € stala adottata in considerazione della
mancanza di copertura recente del titolo Dada da parte degli analisti di equity research.

Di seguite s riportano i valon per azione di Dada risultant dall applicazione dei diversi
metodi di valutazione sopra mdicati i cul i € tenuto conto ai fini delle conclusions della
presense Opimlone:

Valere implicis per azisae Dacks ()

Metodemgia Misime Cestrale ' Mass o
DCF a2 1% 458
Anaksi 8 regressione LB 24 T
Muliph i waessaxioni comparabil 153 2493 isz
Prezzi d Borsa nei 12 mcsi precedesti alfamuscio 8 RCS pA ] 208 44
Prezzi d Borsa nei 12 mesi precedesti & comusicaio escan 102 TUF 115 iy 408
11} Rapp ke wza

Nk paaiobage DCF valers cmerse delamsin & tsmWACC e g

- Nl rachoadoboge del it (rmreas wed comganbd ¢ 4ol wral i ) regron eee. B reed B 113 vakore FRREE © P S (RGCT I

- Nab dbam de arvi 1 Borse o preses reode sowpd e cnies o hegn Far e ponne lap s ok rbovanae

Tali risultati vamno anche leti tenendo in comsidernziome che il prezzo per azione
riconosciuto nell'ambito dell’Offerta (ovvero €3.329) corrsponde allo stesso prezzo per
azione ottenuto da RCS a segusto & un processo di vemdita durato svariati mesi,
ampliamente pubblicizzato ¢ gestito da un primano adhvisor, & cui & presumibile che
abbano panecipato tutse le parti potemenimente mieressate ad acquisire Dada.

<14
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Comclusionl

Salla hase di quanto sopma evidenziato ¢ delle analisi condotte, Rothschikl & dell”opansone
che alla data della presente. il comspettivo dll"Offerta, pan & £3 329 per azione Dada, sia
compruo da wn punto di vista finanziario per ghi nzionsst di minoranea & Dada

Al%m v i
AmmiRistrarore Delegaro ar

Rothschild S.p.AC schild S.pA

«Ad1=
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N.1

N.2

DOCUMENTI CHE L’OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E
LUOGHI O SITI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI

Il Documento di Offertaei documenti indicati nei Paragrafi N.1 e N.2 sono a disposizione del
pubblico per la consultazione presso:

0 la sede legale dell’ Offerente in Gran Ducato di Lussemburgo, 1 Boulevard de la
Foire, L 1528;

(i) lasede legale dell’ Emittente in Firenze, Piazza Pietro Annigoni, 9/b;

(iii) la sede legale dell’ Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni in Milano, Largo Mattioli 3

(iv) sul sito internet dell’ Emittente www.dada.eu;
V) sul sito internet dell’ Information Agent www.georgeson.it.
Documenti relativi all’ Offerente

€) bilancio di esercizio a 31 dicembre 2012 corredato dalla relazione della societa di
revisione

(b situazione patrimoniale ed economicainfrannuale aggiornataa 7 agosto 2013.
Documenti relativi all’Emittente

) Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2013, corredata dagli alegati previsti
per legge;

(b) Relazione finanziaria dell’esercizio chiuso a 31 dicembre 2012, comprendente il
bilancio consolidato ed il bilancio di esercizio dell’Emittente al 31 dicembre 2012,
corredata dagli allegati previsti per legge.
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezza ¢ veridicita dei dati e delle notizie contenute nel Documento di Offerta
appartiene all’Offerente.

L'Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel Documento di Offerta rispondono
alla realta e non vi sono omissioni che possano alterame la portata.

ﬁibe—m\A\ogurisition Sarl
[ 1\

Carica: Amministratore
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